NATVERKSTAN

< KULTUR | VAST

Syns inte, finns inte
Kulturtidskriften & distributionen

Goteborg 2010-02-10

Det finns en vildigt stor mangd kulturtidskrifter 1 Sverige, Kulturradet presenterade nagon gang siffran
700 stycken. Det visar dels pa vilja att na ut som landets tidskriftsmakare besitter, och dels pa viljan att
lasa. Att aven ldsa annat dn det snabba och flyktiga.

An s lange rader en mycket bred definition av begreppet kulturtidskrifi. Inom denna ryms bade de
skilda konstarterna och den ekonomiska, sociala och kulturella debatten. Det ar kulturen 1 sin mest
inkluderande, breda antropologiska betydelse. Saval vara artefakter som vara levnadssatt och
varderingar kan dissekeras och analyseras pa kulturtidskriftens arena.

Innehallsligt uppvisas med andra ord en enorm bredd, men klen ekonomin och till denna kopplad
distributionsproblematik forenar de flesta av publikationerna.

Distributionen har under lang tid varit problematisk for de mindre tidskrifterna. Detta har aven vid ett
antal tillfallen uppmarksammats fran politiskt hall. Men det finns pafallande lite skrivet och fa
undersokningar gjorda om kulturtidskrifterna och deras distribution, eller avsaknad av densamma.

Hur man marknadsfor sin tidskrift och hattar limpliga distributionsvégar beror mycket pa redaktionens
uppfinningsrikedom, ork och inte minst tillgang pa manniskor som dar villiga att satsa lte extra utiver modan att
redigera och_fa tidskriften tryckt. Och som har formdgan att hitta kringvdgarna runt de stora etablerade
distributionsforetagens motorvdgar som utestinger kulturtidskrifier med sma upplagos, dalig ekonomi och ibland
ndgot oregelbunden utgining.

(SOU 1997:141, 5. 238-239)

Sa skrev man 1 SOU:n Boken 1 Tiden. Och kulturtidskrifternas svarigheterna att na ut var inte heller da,
for drygt ett decennium sedan, nagon nyhet.

Foreliggande sidor dr varken nagon vetenskaplig undersokning eller heltackande rapport. Som
avsandare star Kulturchock — verksamheten som administrerar distribution av kulturtidskrifter — och
syftet ar att med kulturtidskrifternas distribution 1 blickfanget redogora for radande situation, beskriva
distributionens betydelse, formedla redaktérernas syn pa saken, samt resonera kring troliga
konsekvenser om villkoren for distribution forsamras. Inget dr nagonsin objektivt, men ambitionen dr
en berittelse som 6verensstimmer med verkligheten, dér fakta i form av siffror och méanniskors
erfarenheter och kunskaper talar sina tydliga sprak. Syns inte, finns inte, det ar en verklighet idag.



Det var en gang

I Boken i tiden, agnas relativt stort utrymme at kulturtidskrifterna. Dar citerar man bland annat foljande
rader av den danske forfattaren och kulturdebattéren Poul Borum.

Den enskilda kulturtidskrifien har som regel inte ndgon stor upplaga eller imponerande spridning, men tillsammans
tacker de allmankulturella tidsknifterna dndock ett kvalitatit och stort omrade. Vad galler allsidighet och innehall
tdicker de hela manniskolivets spektrum. Tidskrifternas litenhet dr omovdnt proportionell med deras betydelse for
samma kulturbild. Rulturtidskrifierna dr den killa fran vilken fornyelse och nya tankar kan hamtas;
kulturtidskrifierna dr var livlina till den kulturella utvecklingen.

(SOU 1997:141, s. 215)

”Var livlina till den kulturella utvecklingen”, det ar stort och vackert... Men vardagen var som sagt inte
heller da nagon dans pa rosor, trots den betydelsefulla roll som Borum tillskriver kulturtidskriften.

Produktions- och utvecklingsstod till kulturtidskrifter infordes visserligen redan 1966, med samma
motivering som anvands 1 dag: kulturtidskrifternas stora betydelse for den allménna debatten 1
kulturella, sociala och politiska fragor och darmed f6r den demokratiska processen 1 landet. Men 1
detta stod ingick inte pengar for distribution, och portokostnaderna hade da Boken ¢ tiden tillkom stigit
till att omfatta 6ver 30% av tidskrifternas budget.

Aven om dagens kulturklimat dr kirvt, sd har en hel del forbittrats for kulturtidskrifterna under de
gangna aren. Trots dagens mycket skilda villkor och mojligheter att na ut.

Presam bildades vid mitten av -90-talet vid en ombildning av Pressbyran. Till en bérjan ombesorjde
detta foretag allechanda former av tryck, men 1992 bildade de stora tidskriftsforlagen det egna
distributionsforetaget Tidsam. En del av det aterstaende Presam kom ett par ar senare att starta dagens
andra gigant pa marknaden, Interpress.

Tidsam ar utan konkurrens Sveriges storsta distributor av tidskrifter. Foretaget ags numera av Allers
forlag, Bonnier Tidskrifter, Egmont tidskrifter, Forlags AB Albinsson & Sjoberg. Interpress ingar sedan
ar 2 000 i norska koncernen Reitan Handels AS.

I Goteborg startades 1979 foretaget Progek av Per-Ake Wilhelmsson, ett foretag som under nira tvé
decennier utgjorde ett alternativ till Tidsam och Interpress for de mindre tidskrifterna. Ekonomin var
dock knapp och tidskrifterna som pa 1990-talet uppgick till omkring 45 stycken distribuerades till ett
mycket begransat antal aterforsaljare. I Boken i tiden beskrivs att det fordes diskussioner mellan Progek
och Kulturradet for att utveckla ett fungerande distributionssystem for kulturtidskrifter, dar
Kulturradet skulle sta for administrativa kostnader och vara huvudman for systemet. (s. 242) Man slar
aven fast att ett utvecklingsbidrag bor ges till Progek for att utveckla deras datasystem. (s. 298) Av
nagon anledning realiserades detta aldrig och verksamheten lades ner 1998.

Progeks nedlaggning var skélet till att Nétverkstan ekonomitjanst (Natek) samma ar, 1998, startade sin
verksamhet 1 Géteborg, Initiativet kom frén personer bakom tidskriften Ord & Bild och stadens
tidskriftsverkstad. Niatek erholl relativt snart efter starten bidrag fran Kulturradet. Ett av villkoren var
att tidskrifterna férutom kommissionstjansten aven erbjods registerhantering,

En bit in pa det nya millenniet kom distributionsproblematiken ater att uppmarksammas fran politiskt
hall. Man insag att det kravdes ytterligare satsningar {or att ge tidskrifterna en rimlig chans att na ut till
sina potentiella lasare. Davarande kulturminister Marita Ulvskog konstaterade bland annat f6ljande

2003:



Det réder ingen tvekan om att kulturtidskrifterna fyller en viktig funktion for yttrandefriheten och demokratin. Det
rader heller ingen tvekan om att distributionsfragorna har stor betydelse for kulturtidskrifterna och det fria ordet.
(Marita Ulvskog, Svar pa interpellation 2003/04:474, www.riksdagen.se)

Det kom att leda till beslutet att tillskjuta ytterligare omkring 1,6 mkr till kulturtidskrifternas
utvecklingsstod. Natek utformade da ramen for det som till en boérjan bendmndes ett trearigt
pilotprojekt: Kulturtidskrifter — Distribution & synlighet. Ansokan resulterade 1 att 2 mkr tllfoll Natek,
som kunde paborja arbetet med att utveckla distributionstjansten for alla landets kulturtidskrifter. Nu
har pilotprojektet blivit en verksamhet som &r inne pa sitt femte ar, och under resans gang bytt namn
till Kulturchock.

Stora skillnader

Tidskriftsdistributorers antal aterforsaljare

10000

7500

5000

2500

0

Tidsam Interpress Kulturchock
Tidskriftsdistributorers antal titlar
3000
2250
1500
750
0
Tidsam Interpress Sv. Interpress Utl.  Kulturchock


http://www.riksdagen.se
http://www.riksdagen.se

Diagrammen pa foregaende sida visar antal aterforsaljare respektive titlar som ingar i Tidsams,
Interpress och Kulturchocks kommissionstjanst. Skillnaden mellan stapelh6jden dr minst sagt
pafallande: Kulturchocks 101 titlar och 387 forsdljningsstallen mot Tidsams siffror 400 och 9 300
(www.tidsam.se), respektive Interpress 350 svenska titlar, ytterligare 2 200 utlandska, och 3 400
aterforsaljare. (telefonsamtal med Interpress, 091211)

Man far inte glomma bort hur olika malgrupper, forutsittningar och syfte verksamheterna har. Tidsam
ar ett rent kommersiellt foretag med ett antal storforlag i1 ryggen. Marknadsandelen uppgar till 85%
och omkring 65% av de levererade exemplaren ges ut av de agande forlagen.! Bland publikationerna
ingar alla vara mest sdljande veckotidningar. 2008 levererades svindlande 125 miljoner exemplar, vilka
sdldes for en totalsumma om cirka 2 miljarder! (www.tidsam.se) Aven Interpress spelar i en annan
division an Kulturchock. De har bada tillgang till de riktigt omfattande och breda forséljnings-
kanalerna, framfor allt 1 form av stormarknader och Pressbyraer. Och bada dessa foretag riktar sig
primart till tidningar och tidskrifter som har de ekonomiska resurser som kravs for att fa ta del av deras
tjanster.

Tidskriftsdistributorernas marknadsandelar

13 %

NG

Tidsam Interpress ovriga

Kulturchock utgor visserligen ocksa denna spindel 1 nitet; den som tar hand om administration och
skoter alla kontakter mellan tidskrifter och aterforsiljare. Fast skillnaderna ar flera och viktiga:
Kulturchock ér inte en vinstdrivande verksamhet, utan verkar pa uppdrag frin Kulturradet for att se
till att aven kulturtidskriften har en rimlig chans att na ut. Villkoren kommer aldrig att vara de samma.

Men, det gar utifran diagrammen aven att konstatera att Kulturchock vid en jamforelse med Interpress
procentuellt sett har betydligt fler aterforsaljare. Antalet har sedan 2005 stadigt okat, fran 230 till
dagens 387. En 6kning med hela 69%. Det visar att intresset fOr att silja kulturtidskrifter ar stort. Och
inget talar for minskat intresse, aven om Internetforsiljningens andel med storsta sannolikhet kommer
att oka.

"1 diagrammet ovan ér det endast Tidsams 85% som kan styrkas med killhdnvisning, procenttalen for Interpress och
Kulturchock anger endast uppskattade andelar. Det ar dock troligt att Kulturchocks andel inte ar stérre an 2%.
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Man kan vid en jimforelse mellan distributérerna namna nagra priser, som mer dn tydligt illustrerar
hur olika publikationernas villkor ser ut: Hos Kulturchock ligger arskostnaden pa 1 000 kr, om man dr
medlem 1 Foreningen for Sveriges kulturtidskrifter (F'SK), och varje utgava kostar 7,50 kr /
aterforsiljare. Aterforsiljarna som siljer via Kulturchock har ingen returplikt, det vill siga de exemplar
som inte sdljs star det aterforsaljaren fritt att géra vad hon vill med.

Hos Interpress har man sedan en tid tva distributionssystem, ett allmant — med de stora tidningarna
som kan nd ut till det stora antalet aterforsaljare — och ett unikt (deras begrepp). Det unika ar ganska
nytt och innebdr att tidskrifter for en engangskostnad om 1 000 kr och en arsavgift om 3 000 kr kan fa
tillgéng till ett urval aterforsaljare. I dag ingar ungefar 100 tidskrifter har och de séljs hos mellan 16
och 125 aterforsaljare. Vilka forséljare och hur manga exemplar som skickas bestimmer Interpress,
men det ror sig sa gott som uteslutande om Press Stop-butiker. Tidskriften maste omsétta minst 10 000
kr per ar {or att inte uteslutas ur Interpress sortiment. Vid forsaljning av 16snummer gar 22,5 % av
beloppet till aterforsaljaren och 27% till Interpress. Utéver detta betalar tidskriften en krona per
returnerat exemplar. Interpress uppger att de har som mal att silja 40-45% av de levererade
exemplaren.?

Direfter ir det ett enormt hopp till Tidsams avgifter: Arsavgiften for 2009 var 261 000 kr och
intradesavgiften 279 000 kr! (samtal med Tidsam, 091210) Har finns inga avgifter for returnerade
exemplar, men aterforsaljarna maste silja for minst 2 000 kr per méanad for att inte f2 tillaggsavgifter
eller blir utesluten ur systemet. Aterforsiljarens provision uppgar till 20,5%. (www.tidsam.se)

I tabellen nedan visas sammanstallning 6ver antal och kostnader som rér kommissionsverksamheten
for Kulturchock, Interpress och Tidsam. For Interpress ar uppgifterna begransade till det som rér
deras sa kallade unika distribution, det vill saga de nagot smalare publikationerna. Tyvirr ar det ett
farre antal uppgifter som saknas, vilka markerats med fragetecken.

Kulturchock Interpress, unika Tidsam
titlar 101 st 100 st 400 st
aterforsaljare 387 st 125 st 9 300 st
levererade 2008 cirka 39 000 ex ? 125 000 000 ex
startavgift 2 000 kr 1 000 kr 279 000 kr
arsavgift 1 000 kr 3 000 kr 261 000 kr
avgift / &f & utgava kr 7,50 ? ?
provision till af =~ 35% 22,5 % 20,5 %
avgift till foretaget - 27 % ?
returplikt - 1 kr / ex ja
krav af's forsaljning | - - >2 000 kr / man
krav tidskrifts - > 10000 kr / ar ?
omsattning

2 Samtliga siffror i detta avsnitt kommer fran samtal med marknadschef pa Interpress, 091221.



Nar Peter O. Nilsson publicerade sin rapport, Tudskrifisdistribution: Fran allians till konkurrens och dominans,
pa uppdrag av Radet for mangfald inom massmedierna, beskrev han hur upphorandet av samarbete
mellan de stora och sma tidskrifterna och tidningarna i borjan av -90-talet, 1 och med bildandet av
Tidsam och Interpress, innebar tilltagande problemen for kulturtidskrifterna. Tjansterna blev helt
enkelt for dyra. Han konstaterar att gransen gick vid en upplaga pd ungefar 5 000 exemplar. (Nilsson,
1998. s. 10) Kom man 6ver denna grans, eller helst 10 000, kunde Jjuset 1 tunnels skonjas.

Man kan sla fast att for kulturtidskrifterna ar distribution via Tidsam utesluten, och for Interpress
géller det samma for minst 95%. Bland Kulturchocks kunder anlitar en handfull tidskrifter dven
Interpress, men under det gdngna aret har nagra blivit utkastade pa grund av for dalig omséttning och
torsaljning. Kulturchock utgdr inte en konkurrent till Tidsam och Interpress, utan ett viktigt
komplement.® For de allra flesta kulturtidskrifter ar Kulturchock det enda alternativet {or att
6verhuvudtaget ha mojlighet att via aterforsaljare na ut med lésnummer av sina publikationer.

I sitt arbete med rapporten samtalade Nilsson med ett stort antal kulturtidskrifter. Manga aterkom till
det ’som skulle kunna beskrivas som ett distributionens moment 22: For att fa en bra upplaga maste
man fa distribution, har man inte bra upplaga far man inte distibution.” (Nilsson, 1998. s. 54)

Utan den alternativa distributionstjanst som Kulturchock erbjuder skulle situationen vara ungefar den
samma som da, for over ett decennium sedan. Sma kulturtidskrifter skulle sta utan distribution. Och
ingen organiserad distribution betyder minskad upplaga, f6r syns man inte sa finns man inte.

3 En uppfattning som dven delades av den marknadschef pa Interpress som vi samtalade med i december.



Det har ar Kulturchock

Kurvorna nedan visar pa antalet aterforsaljare och titlar som ingatt i Kulturchocks kommissionssystem
sedan starten 2005. D4 var det 230 aterforsdljare och 75 tidskrifter, idag har antalen natt upp till 387
respektive 101.

— aterforséljare — titlar
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Under perioden 2008-07-01 t o m 2009-06-30 levererades 38 457 exemplar genom Kulturchocks
kommissionssystem och utav dessa saldes 13 246 exemplar, det vill sdga 34,5%. I rapporten for
Kulturchocks forsta verksamhetsar angavs for perioden 2005-06-01 t o m 2006-06-30, 31 725
levererade exemplar och 11 995 salda.

— |levererade — salda
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Den fakturerade summan uppgick vid senaste rapporteringstillfillet, for perioden 2008-07-01 till
2009-06-30 till 595 442 kronor. Vid forsta rapporteringstillfallet, {or perioden 2005-07-01 t o m
2006-06-30 fakturerades 525 361 kronor. Den fakturerade summan ar det som aterstar efter att
aterforsdljarna dragit bort sin provision. Nivan for denna kommissionérsrabatt sitts av varje enskild
tidskrift och varierar mellan som lagst 20% och som hogst 50%.

Kulturchocks fakturerade summa for salda ex, 2005-2009
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Som framgar av diagrammets som uppvisar forandringen av antalet aterforsdljare och tidskrifter fran
2005 fram till januari 2010, har aterforsiljarna aldrig minskat utan under dren bara blivit fler till
antalet. Antalet tidskrifter var vid borjan av 2010 26 fler till antalet an vid Kulturchocks start, d&ven om
det under det senaste aret skett en nedgang med 9 tidskrifter. De tidskrifter som fallit bort har samtliga
lagts ned, nagot som ar mycket trakigt men helt bortom Kulturchocks mojlighet att paverka.

Nir det galler antalet levererade och salda exemplar anges de siffror som aterfinns 1 Kulturchocks
arsrapporter. Dessa 16per fran 1 juli foregaende ar till 30 juli det aktuella aret. Har kan man sedan
verksamhetens start konstatera en 6kning av antalet levererade med 6 732 exemplar, fran perioden
2005-2006 jamfort med 2008-2009, och antalet salda exemplar hade stigit med 1 251. Tyvirr ser man
en sankning mellan 2007-2008 och senaste rapporten pa 1 788 exemplar. Det gar dven att utifran
diagrammen utldsa att det skett en procentuell minskning av antalet levererade exemplar per
aterforsiljare under den senaste perioden sett 1 relation till 2005-2006.

Situationen ar den samma sett till antalet som séljs utav de levererade exemplaren; det har 6ver tid
skett en 6kning men procentuellt sett ror det sig om en smirre nedgang. Ior perioden 2008-2009 var
det dryga 34% av de levererade som saldes, medan det for forsta perioden, 2005-2006, uppgick till
nara 38%. Det ar mycket svart att siga hur Kulturchocks 34% forhaller sig till vad som ar mojligt att
uppna. Men troligen ligger forsaljningen procentuellt sett relativt nira Interpress, vilka anger att de har
som mal att silja 40-45%.

Dessa nedgangar ar nedslaende, men inte sarskilt besynnerliga. Tidskriftsmarknaden gér inte heller
den oberord igenom radande lagkonjunktur.

Antalet aterforsaljare och tidskrifter kommer visserligen aldrig att komma 1 narheten av de antal som
aterfinns hos Interpress och Tidsam, for det ar majoriteten av publikationerna som anlitar Kulturchock
allt for smala. Men trots senare tids sviktande siffror ar vi 6vertygade om att det finns goda méjligheter
att kraftigt oka kulturtidskrifternas spridning, samt dven hoja antalet tidskrifter.



For att underlétta och gora det attraktivt att bli aterforsaljare innebar Kulturchocks system, dels att
aterforsaljaren sjilv bestimmer vilka tidskrifter hon vill ta in, samt hur manga exemplar, dels att det
inte ar nagon returplikt. Och i1 den utstrackning tid ges gors kontinuerliga insatser for att uppmuntra
aterforsdljare att ta in fler publikationer, exemplar, samt gora fler efterbestillningar. Forutom att ha ett
sa smidigt system som mojligt, for bestdllning, inventering och fakturering, efterstravas regelbunden
personlig kontakt med sa méanga aterforsaljare som mojligt av.

Det finns manga potentiella kunder for att 6ka antalet tidskrifter i Kulturchocks system.
Forutsattningen for detta ar att debiteringsnivan for Kulturchocks tjanster kan hallas nere, da det ar ett
faktum att det stora flertalet av kulturtidskrifterna dr mycket priskdnsliga.

Kommission vs prenumeration

Forsaljningen pa kommission innebar som sagt att varje tidskrift sjalv bestimmer hur manga procent
av forsdljningssumman som tillfaller aterforsaljarna. Idag ligger genomsnittet pa cirka 35%.

For att fa fram tillforlitliga siffror till diagrammen nedan har berdkningar gjorts utifran ett exempel,
tidskriften A. Den ger ut fyra nummer om aret, som 1 snitt viger 350 gram och har omkring 1 000
prenumeranter. Tidskriften anlitar Kulturchock for saval kommissionstjanst som registerhantering.
Cirklarna nedan avser forsiljning 1 butik respektive prenumeration av eff exemplar.

Fordelning av forsaljningspris vid Id6snummerforsaljning

tidskrift @ aterforséljare porto @ Kulturchock

For kommissen giller att exemplaret siljs for 100 kr i butik. Aterforsaljaren behéller 35%. Varje
nummer gar i genomsnitt ut i omkring 160 exemplar till 43 aterforsiljare. Det genomsnittliga antalet
per aterforsaljare dr fyra exemplar. Portokostnaden for dessa paket har med andra ord delats med fyra
for att fa fram en ungefirlig kostnad per exemplar, cirka 17% av forsaljningssumman. Kulturchocks



4% inkluderar arsavgift, I1opande kostnad etcetera utslaget per exemplar. Det blir 1 slutanden 44% kvar
till tidskriften.

Cirkeldiagram nummer tva, som ror prenumerationshanteringen, inkluderar ingen finansiering fran
Kulturradet. Denna del av verksamheten drivs av Natek och bekostas helt av de kunder som anlitar
prenumerationstjansten. Men jamforelsen blir inte mindre intressant.

Fordelning av férsaljningspris vid tecknad prenumeration

16 %
13%

71 %

.

tidskrift porto Natek

Cirkeldiagrammet uppvisar fordelning av forsaljningspris per exemplar vid tecknad prenumeration.
Har ar kostnaden per exemplar 62,50 kronor. Portokostnaden pa 16% ar ungefarlig, men sa precis som
det ar majligt att fa fram: Om exemplar skickas direkt fran tryckeri till prenumerant ar portokostnaden
7,42 kronor, medan den ar hela 16,20 kronor om Natek postar. En klar majoritet av exemplaren
skickas direkt fran tryckeriet, Natek postar endast 1 de fall det r6r som om nytecknad prenumeration,
utskick pa grund av ny adress eller bestéillning av losnummer. En ungefarlig portokostnad beraknades
utifran detta att ligga pa omkring 10 kronor. De 13% som gar till Natek inkluderar 16pande
prenumerationshantering, fakturering, packning av exemplar, kundtjanst, uppdateringar 1 registret,
torsandelser med filer och 6vrig kontakt med tryckeri, samt mindre summor for tillaggstjanster. Vid en
tecknad prenumeration blir det cirka 71% av summan per exemplar 6ver till tidskriften.

For att vara tydlig — trots risk att formedla det sjilvklara — bor man kanske ldgga till att de 44%

respektive 71% som tillfaller tidskriften, pé intet satt kan ga rakt ner i redaktérens ficka. Pengarna ska
betala hyra, tryckkostnad, arvode etcetera. Tidskriften A ar knappast nagon vinstdrivande verksambhet.

Det ena kraver det andra

Det krédvs ingen analys av diagrammen for att konstatera att den summa som tillfaller tidskriften vid
torsaljning av 16snummer ar betydligt lagre an vid en tecknad prenumeration. Differensen ar hela
27%.
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Men, de bada forsaljningskanalerna forutsatter varandra. Utan chans till forsialjning av 16snummer ar
det betydligt svarare for en tidskrift att fa nagot storre antal prenumeranter. Aterforsiljarna ger inte
bara mojlighet till direkt forsdljning av exemplar, utan de utgor ocksa viktiga skyltfonster. Genom
distributionen synliggdrs tidskriften och kinnedom om dess existens sprids till fler.

Om man vill ha forséljning av kulturtidskrifter dr det a och o med en god samordning av den samma.
Bland de aterforsaljare som tar in fler an en publikation ar det inte manga som ar beredda att ha fler
4n en kontakt for att administrera forsiljningen. Aterforsiljarna kriver dven snabb och palitlig
leverans, nagot som manga tidspressade redaktorer skulle ha svart att klara av.

Det 4r med andra ord nédvindigt med en samordnad tidskriftsdistribution — staende bestillning,
efterbestéllning, leverans, inventering och fakturering — for att kulturtidskriften som vara ska gé att silja
in hos handeln. Utan samordning skulle farre butiken salja farre exemplar. Det skulle innebara en
devalvering av tidskriftens viarde och status pa marknaden.

Beroendet dr dock 6msesidigt, for utan en stadig prenumerationsstock blir tillvaron svar for tidskriften.
Prenumeranter dr en forutsattning for vidare spridning och god kdinnedom om en publikation, vilket i
sin tur leder till att fler hittar till butiken f6r att képa sitt l1osnummer. For att det ena ska sdlja kravs
ocksa det andra.

Sedan en tid tillbaka siljs en del av tidskrifterna som ingér i Kulturchocks kommissionssystem dven pa
AdLibris. Detta samarbete tillkom pa AdLibris initiativ och villkoret 4r att administrationen ombesorjs
av Kulturchock. Alla tidskrifter ar vilkomna att anméla sig for forsaljning, allt som kréavs ar ett ISBN-
nummer. Denna nédthandel vixer — en expansion som sannolikt lar fortsatta — och innebar darmed en
nog sa viktig marknadsforingsplats for tidskrifterna.

Nitverkstan driver sedan hosten 2008 forsoksverksamheten NVDistro (arbetsnamn), vilken finansieras
av Framtidens Kultur. Syftet ar att erbjuda de mindre forlagen en distributionstjanst, vilken ska ge dem
mojlighet till digital forsdljning, lagerhéllning och frakt av sina bocker, inte minst det sa kallade
backlist-sortimentet. De titlar som har en del 4r pa nacken. Manga sma blir tillsammans stora och
utgor The long tail”; ett begrepp myntat 2004 av den amerikanska journalisten och chefredaktoren
Chris Anderson. Teorin gar kort ut pa att de sma forlagens ackumulerade antal titlar har potential att
over tid salja lika bra som en kioskviltare gor under sin korta levnad. Pa sa vis kan man skapa ekonomi
1 en Internet-tjanst som erbjuder samtliga dessa titlar till forsdljning.

Forhoppningsvis kan verksamheten vara 1 gang inom nagra méanader, och tanken ar att dven lata
intresserade tidskrifter inga 1 utbudet. Det som nu investeras, utan insats fran Kulturchock, kommer
alltsa dven kulturtidskrifterna till del.

Ytterligare en viktig del

Kommissionsverksamheten ar den storsta biten av Kulturchocks verksamhet. Men en del resurser
investeras 1 den viktiga delen av arbetet som handlar om mer direkt marknadsféring av
kulturtidskrifterna. Det sker bland annat genom medverkan vid méssor, festivaler och seminarier.
Dessa satsningar ar betydelsefulla da de 6kar kinnedom om tidskrifterna, vilken genererar en 6kad
forsaljning av 16snummer och prenumerationer, och sammantaget bidrar detta i forlangningen till hojd
status. Nagot som kravs for att det ska vara attraktivt att saval salja som kopa kulturtidskrifter.

Det arligen aterkommande storsta evenemanget ar Bok & Bibliotek 1 G6teborg. Kulturchock har
deltagit vid de senaste sex massorna, tillsammans med I'SK. I den stora montern har omkring 100
tidskrifter visats upp och salts. Fa av dessa har ekonomi som mgjliggér en egen monter. Fler
redaktioner dn tidigare valde under senaste massan att dela ut sin publikation gratis, eftersom de framst
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ser det som ett lysande tillfalle for marknadsforing,

Under bokmissan har Kulturchock tillsammans med FSK aven arrangerat stor fest for alla tidskrifter.
Vid denna har pris delats ut till Arets kulturtidskrift. Det 4r ju alltid roligt med kalas, men dessutom ger
det tidskrifterna en valfértjanst uppmarksamhet. Inte minst 1 medial form; med andra ord ytterligare
ett steg mot hojd status och 6kad forsiljning,

Under aren har Kulturchock ocksa funnits pa plats pa ett storre antal mindre massor och festivaler,
samt nagra ganger per ar anordnat redaktorstriffar. Dessa syftar till fortbildning, diskussion och utbyte
av idéer.

En annan av senare tids storre, och lyckade, satsningar ar biblioteksutstillningen URAKTA RORAN.
Biblioteket brukar ibland beskrivas som vart andra vardagsrum. Dar ror sig fullt av manniskor, fran de
mest skilda samhallsklasser och kulturer. Det innebar en méjlighet for tidskrifterna att hitta ny publik.
Forutsatt att uttryck och innehall hittar ratt form. Och
det tror vi att utstillningen gjort. Den slingriga
rorkonstruktionen bestar av rosa avloppsror, prydda med
tidskriftsexemplar och skyltar med information och korta
citat fran personer med koppling till tidskrifter — till
exempel kulturministern, aterforsdljaren, lasaren,
redaktoren.

Utstéllningen invigdes pa Goteborgs Stadsbibliotek
under Kulturkalaset sommaren 2009. Den visades dven
upp pa stadens bokmassa 1 september. Innan dess
skickades rosalackade rordelar med information och
anmaélningsblankett ut till samtliga kommunbibliotek i
Vastra Gotalandsregionen och majoriteten av
stadsdelsbiblioteken 1 G6teborg, Intresset var stort,
omkring 22% ville ta in utstdllningen till sitt bibliotek.
Prototypen hade gjort sitt och fyra turnéklara exemplar
producerades.

URSAKTA RORAN ir nu ute pa sin turné i regionen,
till sammanlagt 17 bibliotek. Om budget tillater
fortsatter utstdllningen sin resa genom landet.

Kommissionstjansten dr som sagt Kulturchocks centrum och bas, men utan evenemang och andra
insatser for marknadsforing av kulturtidskrifterna skulle Kulturchock sakna en visentlig och vital del av
verksamheten.

Annonspaket

Om en verksamhet ska utvecklas maste den dven vaga satsa, nytt och storre. Det kan inte alltid ge den
utdelning man hoppats pa.

Under Kulturchocks barndom, 2005-06, gjordes det en omfattande investering, framfor allt 1 tid, 1 ett
annonsprojekt som syftade till att ge alla intresserade kulturtidskrifter mojlighet att ta in annonser 1 sina
publikationer. Under manga ar hade det till och fran {orts diskussioner om hur annonseringen 1
kulturtidskrifterna skulle kunna ¢ka, allt for att ge ett vilbehovligt ekonomiskt tillskott. Vi trodde oss
kunna hitta en 16sning.

Tanken var att alla tidskrifter som ville skulle f& mégjlighet att ta in annonser. For att aven den minsta
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tidskriften skulle ha nagon chans sattes grupper av tidskrifter samman. Grupperna bestod av olika
antal tidskrifter med olika upplagestorlek, men inom gruppen fanns viss amnestillhorighet, till exempel
konst och litteratur, samhaélle och filosofi. Annonsoren skulle fa vilja en, eller flera, av dessa grupper for
annonsering 1 samtliga av de publikationer som ingick.

Manga tidskrifter anmélde sitt intresse. Men efter ett tag stod det klart att ett storre antal av dessa inte
var aktuella for annonspaketen. Det kom sig av att utgivningsplanerna var alltfor ungefarliga for att
accepteras av annonsorer. Till slut aterstod 15 tidskrifter.

Efter mycket slit skapades rakneformler for att pa ett relativt rittvist sitt hitta prisnivaer, som var
godtagbara for saval tidskrifter, som annonsérer och annonssaljare: Tidskriften fick uppge sitt pris for
en helsidesannons. Detta pris dividerades med tidskriftens upplaga, vilket gav ett sa kallat nabarhetstal.
Detta tal angav kostnaden for annonsering per lasare. Nagra av tidskrifterna hade nabarhetstal som
var avsevart lagre eller hogre an de tal som det stora flertalet av tidskrifterna uppvisade. De tal som
avvek kraftigt plockades bort och utifran resterande berdaknades ett ungeférligt medeltal. Det var detta
tal som styrde vilket annonspriset blev: nabarhetstal x upplaga = kostnad for helsidesannons. Nar vl
denna formel uppnatts behévde ny kund endast tillfragas om den tryckta upplagans storlek for att
annonspris skulle kunna tas fram.

Av siffrorna framgick ocksa tydligt att det var ett maste med en trappa med steg efter storleken pa
upplagan. I trappan blev nabarhetstalet lagre 1 takt med att upplagan blev hégre. Om inte denna
justering gjorts hade annonssplatser 1 de nagot storre tidskrifterna kommit att kosta orimligt mycket.

I slutsumman ingick en obligatorisk prutman pa 20% samt arvode om 25% till annonssaljaren.

Samtalen med erfarna annonssaljare, samt de pa olika foretag ansvariga for annonsering, var under
resans gang manga och langa. Asikterna var enhilliga: For de allra flesta foretag racker det inte med
exakt utgivningsdatum, de maste aven ha en klar bild av publikationens malgrupp. Och ytterst fa
tidskrifter har annat 4n ett hum om vilka ldsarna utgérs av. Kulturtidskrifterna anses inte heller ha
tillrackligt kopstarka lasare eller tillrackligt stor upplaga. Detta aven om annonsen skulle tryckas 1
samtliga 15 tidskrifter, vilka vid tidpunkten hade en total upplaga pa 46 000 exemplar. Denna
helsidesannons skulle kostat annonséren 120 000 kronor.

Det gick inte att fa tag pa nagon professionell annonssiljare som var villig att gora ett forsok, vilket inte
kom sig av nagra invindningar mot Kulturchocks utarbetade prissattnings- och arvodessystem. Endast
pa grund av att de ansag det omojligt att salja annonsplatser 1 kulturtidskrifter, med ett fatal undantag.
Dessa undantag har redan egen annonsforsaljning.

Vi anlitade till slut tva studenter pa prov under ett par manader. De var vana vid telefonforsaljning och
vl fortrogna med tidskriftsbranschen. De fick inte nagot napp. Da tog det stopp.

Men trots nederlaget ar vi glada att satsningen genomfordes. Efter Kulturchocks omfattande och
grundliga arbete kan vi med stor sakerhet sdga att det dr omajligt. Visst finns det flera tidskrifter med
en hel del annonser, men det dessa har gemensamt ar ett forhallandevis tydligt, brett och vil avgransat
amne, samt en tillforlitlig utgivningsplan. IFor det stora flertalet kulturtidskrifter ser det inte ut sa. Nar
annonssatsningen startade trodde nog flera av oss att manga tidskrifter inte vill ta in annonser; att det
skulle betraktas som for kommersiellt. Sa ar inte alls fallet — lejonparten vill men kan inte.

Direkt efter detta arbete genomfordes en stor satsning som med hjalp av reklambyran ANR gick ut
med erbjudandet att man via Kulturchock hemsida kunde fa ett gratis exemplar av valfri tidskrift. Da
blev det minsann napp - drygt 8 000 personer gick in pa sidan och bestallde! Mycket tack vare
uppmarksamhet i tidningar och TV. Det visar att det trots allt finns stort intresse; om den ena véagen ar
en atervandsgrand, sd finns det alltid en annan som leder ratt.
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Tidskrifternas asikter om Kulturchock

I december 2009 mejlades ett brev ut till samtliga 101 tidskrifter i Kulturchocks kommissionssystem,
vilket inneholl fyra fragor som vi bad redaktorerna att svara pa. Dessa syftade till att skapa en god bild
av kommisstidskrifternas syn pa verksamheten. Nagon heltickande undersékning har tidigare inte
genomforts, aven om det regelbundet fors samtal med flertalet redaktioner.

Det ar alltid betydelsefullt att inhamta kunskap om kunders asikter om tjanster och produkter for att
veta vad som bor atgarda och forbattras. I Kulturchocks fall var ytterligare ett incitament tilltagande
osakerhet infor verksamhetens framtid.

Det var 38 tidskrifter som inkom med svar, det vill sdga cirka 38%. En svarsfrekvens som maste
betraktas som tillrickligt hog for att tamligen tillforlitliga slutsatser ska kunna dras.

Brevet — med beskrivning av Kulturchocks situation, bakgrund till enkaten och fragorna — tillsammans
med fullstindiga svar fran samtliga 38 tidskrifter, aterfinns i separat bilaga. Men nedan redovisas de
fyra fragorna och citat fran nagra av de inkomna svaren:

Fragor till samtliga 101 tidskrifter 1 Kulturchocks kommissionssystem:
1. Vad anser du om Nitverkstans kommissionstjanst?
2. Vilka konsekvenser skulle det fa for din tidskrift om tjansten lades ner?

3. Om befintligt stod pa 1,55 miljoner kr fordelades lika pa de 102 tidskrifter som 1 ar far stod
fran Kur, skulle det innebara att varje tidskrift tilldelas 15 196 kr. Om du och din redaktion far
vilja — ska kommissen vara kvar eller vill ni hellre fa dessa drygt 15 000 kr? (Detta ér inte ett
forslag som Kur har presenterat {or oss, pengarna kan forsvinna pa annat hall.)

4. Om varje tidskrift med stod far detta extra tillskott 1 kassan — hur tror du att din tidskrift skulle
anvanda dessa pengar: till det redaktionella arbetet, egen distribution, eller for att anlita
Kulturchock for kommissionstjansten som idag bedrivs?

Tidskrifternas svar presenteras anonymt, samtliga titlar har bytts ut mot ”X”.
Ett urval citerade svar.

1) Den dir med ett ord lysande. Jag har manga ganger undrat dver hur ndgonting som _fungerar sa bra och dr sa nyttigt for
sd manga kan vara tilldtet 1 dagens totalforddrvade Sverige.

2) Det skulle bland annat innebdra en kraftigt okad arbetsbelastning for mig och tillika betyda att antalet dterforsiljare
inte lingre skulle oka sd som det har gjort under den tid vi beyjdnat oss av Natverkstan.

3) Vil att Natverkstan ska vara kvar och dessutom fa utokade ekonomiska resurser.

4) Dessa 15 000 kronoy;,_for var del 3 750 kronor per nummes; skulle genast forsvinna 1 ett svart hal utan att ha gjort
ndgon nytta.

Jag ska skriva tll kulturradet angdende detta.

1) Det dr ju jittebra att nd ut och synas pa olika platser;, vilket vi nu kan gora tack vare Natverkstans kommissionstjdnst.
2) Vi skulle inte ha majlighet att bearbeta de forsiljningsstillen som Nétverkstan nu gor. Vi har varken tid, rdd eller den
nodvdndiga overblicken.
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3) Den synergieffekt som uppnds genom det arbete som Nétverkstan g, dar flera kulturtidskrifier gemensamt
marknadsfors, kan inte en enskild redaktion dstadkomma. En summa pa 15000 kronor i handen pa varje tidskrift skulle
inte kunna ge samma effekt. En sadan summa récker inte langt © marknadsforingssammanhang,

4) Med anledning av redan anstringd ekonomi skulle pengarna dessvéirre istillet rinna ner i de djupa hal som finns ¢
tidskriftens budget.

1) Effektiv, proffsig, billig, tidsbesparande.

2) Var spridning © Sverige skulle minska drastiskt. Jag kan jimfora med tiden innan vi anslot oss till kommissionstjdnsten
och sedan dess har bade antalet dterforsiliare och vara intdkter dkat dramatiskt. Det finns ingen som helst tid for en ideellt
driven tidskrift som X att spiilv halla reda pa och driva in pengar fran olika kommussionsavtal. De flesta bokhandlar dr
dessutom mycket restriktiva med att ta in tidskrifler, sirskilt mindre tidskrifier. Néteks kommussionstjinst skoter det hela pa
ett for bokhandeln enkelt och billigt (gratis) sitt, vilket sanker troskeln for en bokhandel att ta in tidskrifter. Var tidsknift
har definitivt inte majligheten att spilo driva sadana forhandlingar enskilt med varje bokhandel.

3) Det viktigaste for en kulturtidskrift dr att presentera en kvalitativ produkt och sprida den till ldsare. Utan
kommussionstyinsten skulle KUR kunna dsa ndstan hur mycket pengar som helst pa X, vi skulle énda inte nd ut 1 landet.
15.000 kr dr ¢ det sammanhanget kaffepengar. Utan Niiteks kommisstjinst skulle vi vara toungna att hitta motsvarande
service ndgon annanstans, och de alternativ som jag kinner till kostar betydligt mer och har betydligt hogre trosklar for att
komma in 1 systemel.

4) Vi hade betalat Kulturchock for kommussen. fag anser inte att vi har ndgot annat val om vi vill né ut i landet.

1) En ovirderlig instans.

2) Formodligen skulle manga av de dterforsiljare som nu har X stryka inte bara X utan mdnga mindre tidskrifter ut sitt
sortiment. Detta eftersom en dterforsiljare inte kommer vilia ha kontakt med en massa enskilda redaktioner. X har under
15 ars tid, de senaste 10 inom ramen_for Natek/Rulturchock, arbetat med att fa dterforsiljare att silja tidskrifien. Om
ydnsten skulle ligga ned skulle vi fa borja om ifran borjan.

3) Att kommissen ska vara kvar. Utan ndgon som helst tvekan.

4) Vi skulle anlita Kulturchock. Om vi hade rad, priserna skulle ju sannolikt vara betydligt higre i ett sadant lige.

De fyra tidskrifter som citeras ovan ar samtliga positiva till Kulturchocks kommissionstjanst. Och det
galler aven for de 6vriga inkomna svaren, om 4n i varierande grad.

For fraga ett, rorande tidskriftens asikt om kommissionstjdnsten, kan man konstatera att sa gott som
utan undantag ar samtliga 38 tidskrifter mycket néjda med Kulturchock och anser att verksamheten ar
betydelsefull da den gor det mojligt for tidskrifterna att komma ut 1 handeln. Nagra svarar dock att
forsaljningen inte dr sa god.

Pa fraga tva, angaende konsekvenser om Kulturchock lades ner, skriver manga av tidskrifterna att de
aldrig sjalva skulle ha mojlighet att administrera detta arbete, nagra skriver ocksa att de ar inforstadda
med svarigheten att fi aterforsaljare att ta in publikationer om det kravs kontakt med varje enskild
redaktion. Ett antal skriver att de skulle forsoka skota distributionen, men att det skulle vara mycket
svart att fa tid och pengar att racka. Det skulle med andra ord bli en rejalt hojd arbetsbelastning samt
en mycket begransad spridning. Nagra ar av asikten att det ekonomiska bortfallet inte skulle bli s& stort,
men att den viktiga spridningen skulle ga forlorad.

”Resultatet skulle bli att tidskriftens distribution till aterforsaljare skulle totalhaverera [...].”
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For fraga tre rader stor enighet:*

Kommissionstjansten kvar eller extra stod till redaktionen?
30

22,5

15

7,5

Till Kulturchock  Till redaktionen vagt/vet ej

For fraga fyra ser utfallet annorlunda ut:

Extra tillskott till tidskriften — vart gar pengarna?
20

15

10

Till Kulturchock  Till redaktionen vagt/vet gj

Utifran dessa staplar gar det vid en forsta anblick enkelt att konstatera att Kulturchock har stort stod
bland tidskrifterna: 28 av 38 svarar klart och tydligt att de hellre har kvar Kulturchock dn far det extra
tillskottet pa drygt 15 000 kr, som det skulle innebara om verksamhetens stod férdelades pa de 102
tidskrifter som 2009 erholl stod fran Kulturradet. Endast tre tidskrifter svarar att de hellre tar pengarna
sjalva.

4 En del svar var vaga och svartolkade, dessa har, tillsammans med dem som uttryckligen svarat att de inte vet eller ar osdkra,
hamnat i den hogra stapeln. Har ingar aven nagon tidskrift som inte svarat éverhuvudtaget pa denna fraga, eller fraga 4, samt
de som inte svarat p g a att de inte anser fragan relevant da de inte erhaller stod fran Kulturradet.
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Déremot blir situationen en annan om man som 1 fraga fyra fragar vad redaktionerna gér om
Kulturchocks medel trots allt fordelas pa tidskrifterna istallet. D4 dr det bara 8 stycken som svarar att
pengarna gar till Kulturchock, 11 véljer att behalla dem for redaktionellt arbete eller egen distribution,
och 19 stycken har inte svarat alls eller svarar att de inte vet hur de skulle gora.

Har ar det ett antal som drar slutsatsen att 15 000 kronor inte skulle racka till for att anlita

Kulturchock. Vilket nog ér ett korrekt antagande, inte minst med tanke pa att ett storre antal

antagligen viljer att ligga pengarna pa annat. Det dr flera som svarar nagot 1 stil med att pengarna
» » 9 9

skulle ”..forsvinna 1 den allmédnna budgeten...”, ”...f6rsvinna in i det svarta halet...”,”...de allmanna
redaktionskostnaderna.”

For sa ar det ju, majoriteten av landets kulturtidskrifter vander pa slantarna och har svart att fa dem att
racka till. Ett tillskott 1 kassan ar da alltid vilkommet, men om det inte ar ganska val tilltaget skulle nog
1 de flesta fall annat an distributionen prioriteras, det som for stunden ar mest akut att atgarda.

Fragorna som skickades avsag bara kommissionstjansten och det ar endast dessa svar som redovisas 1
bilagan, men ett par av tidskrifterna kommenterade dven Kulturchocks 6vriga verksamhet, vilken mer
direkt verkar for att marknadsfora tidskrifterna. Man betonade dessa satsningars betydelse for att
ytterligare synliggora och viacka intresse hos allmanhet. Nagon lyfte ocksa fram evenemangen for
redaktorer och deras funktion som fortbildare.
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Andra varden

Det mangfasetterade ar tidskrifternas stora styrka och har har allt sedan den borgerliga offentlighetens
framvaxt ratten att yttra sig regerat.

For vid sidan av, eller delvis inom, det stora litterdra kretsloppet finns det mindre. Dér cirklar
kulturtidskrifterna. De som saknar de riktigt stora upplagorna far inte heller det mediala och
omedelbara genomslaget.

Vid sidan om dagstidningen dr tidskrifien det medium som under lingst tid spelat en avgorande roll for
opinionsbildning, debatt, nyhetsformedling och information ¢ Sverige. [...] Tudskrifter har alltid varit
den plats dir nya strimningar satt sina spér — och ofta dér de har gjort det forst.

(Nilsson, Peter O. (1998). Tidskrifisdistribution: Fran allians till konkurrens och dominans. s. 7)

Sa skrev alltsa Peter O. Nilsson 1 sin rapport om tidskriftsdistributionen for éver tio ar sedan, och
kulturtidskriftens betydelse for det offentliga samtalet dr fortsatt stor. I tidskriften finns det fortfarande
utrymme for reflektion och f6rdjupning, nagot som blir allt mer sillsynt 1 dagspressen, dar utrymmet
krymper och medickoncentrationen innebér en tilltagande styrning av vad som far sdgas och av vem.

I tidskriften rader i storre utstrackning det fria ordet, och aven om den relativa litenheten inte ger
omedelbart eller massivt genomslag 1 media sa betyder det inte att kulturtidskriften inte paverkar.
Exemplen ér tvartom manga pa dessa publikationers livskraft och betydelse 6ver tid. Inte sillan dr det 1
kulturtidskriften som man forst kan ldsa om de nya teorierna och idéerna. Oberoendet 1 forhallande till
agare och politik ger manniskor mojlighet och mod att préva nytt, tanka fritt och vara kreativa.

Friheten att skriva och publicera sig har i och for sig blivit storre 1 och med den demokratisering som
digitaliseringen inneburit. Men vi tenderar — dn sa lange — att lasa pa ett annat satt pa nétet; kortare
passager med mer hoppande mellan olika sidor. Det medfor att detta relativt nya medieformat inte
alltid passar kulturtidskrifterna, med sina ofta langre texter och genomtiankta kompositioner. Kanske
handlar det bara om ovana och viss ovilja att stilla om till nya las- och forhallningssétt, men det ar
annu inte mojligt att avgora. Tiden far utvisa om pappret som barare av de tryckta orden gjort sitt,
eller om det ena aldrig kommer utesluta det andra.

Nér man talar om kulturtidskriftens betydelse 1 det offentliga rummet bér man dven lyfta fram dess
viktiga funktion som kurslitteratur. Tack vare mojligheten till specialisering inom ett avgransat omrade
besitter tidskriftsmakare unika kompetenser som kan tillféra ny och 6kad kunskap. Pa senare ar har allt
fler publikationer kommit att inga pa listor 6ver obligatorisk kurslitteratur.

For manga forknippas nog kulturtidskriften med nagot svartillgéngligt, och det 4r argumenten ovan
som oftast lyfts fram nar man talar for dessa publikationer. Men samtidigt finns det en annan
betydelsefull, lattsammare sida, som inte far forbises. Det handlar om viardet av att fler far mojlighet att
stilla sin nyfikenhet, uppticka nytt for kreativitet och fantasi, eller helt enkelt bara blir underhallna 1
stunden. Kulturtidskriften med sin bredd rymmer bade yta och djup.

Som Bodil Malmsten sa klokt konstaterar: "Ytan ar inte mindre vard an djupet. Sorgen dr inte mer
viard an gladjen. Déden ar inte serigsare an livet."

Nu véntar vi pa beslut angaende regeringens kulturproposition, dar det bland annat foreslés att
tidskrifter for att fa stod ska agna sig at “’kulturell debatt samt analys och presentation inom de skilda
konstarterna.” Denna griansdragning mellan konst och samhélle vore inte bara en rent praktiskt
omojlig uppgift, utan skulle ocksa vara forédande for det storre antalet kulturtidskrifter 1 landet. Manga
roster skulle tvingas till tystnad, och samtalen och debatterna i det offentliga rummet skulle bli farre
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och mindre nyanserade. Det adr inte vardigt ett land som gérna vill se sig som ett foredéme bland sanna
demokratier. Da krivs det inte bara en medborgerlig rattighet att tala och skriva fritt, utan ocksa reella
mojligheter att nd ut med det man vill ha sagt. Annars blir yttrandefriheten urgrépt och rattigheten
ekar tomt.

Om inte forslaget pa smalare definition av begreppet kulturtidskrift gar igenom visar det
forhoppningsvis pa en politisk forstaelse for kulturtidskrifternas betydelse. Da ar det ocksa nodvandigt
att inse, dven 1 tider med “en kulturens ekonomisering”, att mangfalden inte ar gratis.

Lite mer siffror

Kulturradets produktionsstod till kulturtidskrifter blev 1 ar ungefar 200 000 kronor hégre jamfort med
2009. Sammanlagt delar 102 tidskrifter pa 17 340 000 kronor. Ar det mycket pengar?

Det totala presstodet uppgick 2008 till drygt 500 miljoner kronor. (www.sweden.gov.se) Visst,
spridningen och den totala upplagan ar ocksa enormt mycket storre an for kulturtidskrifterna. Men
jamforelsen later sig anda géras. Om man bara ser till de bada andratidningarna Svenska Dagbladet
och Skanska Dagbladet, sa tilldelas de arligen storstadspresstod om cirka 65 miljoner kronor vardera
och nar 195 000 respektive 34 000 prenumeranter. (Info fran TS)

Dessa siffror blir intressanta om de forutom tidskrifternas totala produktionsstod dven stélls bredvid
deras totala produktion och rackvidd: Under 2008 gav kulturtidskrifter med stod fran Kulturradet ut
sammanlagt 425 nummer, motsvarade omkring 30 000 tidskriftssidor, vilka sammantaget nadde
ungefar 120 000 prenumeranter. (Info erhéllen fran Kulturradet) Det 4r ett ansenligt antal personer.

Om man ser till hela budgetomrade 17, Kultur, medier, trossamfund och fritid, sa tilldelades detta
senaste budgetaret ungefir 10,3 miljarder. Kulturtidskrifterna fick av dessa ungefar 22 miljoner, 1
produktions- och utvecklingsstod. Det ror sig om 0,2% av den totala budgeten for detta omrade. Varen
2009 beviljades Kulturchock 1 550 000 kronor, 0,01% av aktuellt statligt utgiftsomrade.
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Avslutning med konsekvenser

Om kulturtidskrifterna ska 6verleva krévs att de har mojlighet att néd ut till befintliga och nya ldsare,
och da krévs det en verksamhet som handhar deras distribution. Detta star helt klart. Trots redaktorers
brinnande engagemang och kunskaper skulle de aldrig sjdlva kunna driva en fungerande distribution.

Men varfor ska staten egentligen ga in med medel for att bekosta och styra distributionen? Ar det inte
rimligare att tidskrifterna sjalva far bestaimma om och hur denna distribution ska ske?

Det handlar delvis om brist pa pengar och tid, da distributionen ar ett resurskravande arbete. Men
aven om tidskrifterna tilldelades extra medel skulle svarigheten att komma ut med publikationer 1
handeln kvarsta for de allra flesta.

Ett hinder ar det faktum att de allra flesta aterforsiljare inte ar villiga att ha mer dn en kontakt for
bestallning av 16snummer. Kulturchock har allt sedan starten arbetat systematiskt med att utveckla ett
sa enkelt system som mojligt, for bestallning, inventering och fakturering, Det dr nédvandigt for att
lyckas attrahera ett storre antal aterforsdljare. For tyvarr ror det sig inte om nagra stora ekonomiska
fortjanster for manga av aterforsiljarna, det ar med andra ord inte pengarna som ar drivkraften. De
flesta saljer kulturtidskrifter for att de sjalva ar intresserade av deras innehall och/eller for att de ar
mana om att ha ett brett utbud och ge god service till sina kunder. Men om forsaljningen skulle
innebdra 6kad administrativ belastning, genom att varje titel kriaver kontakt med respektive redaktion,
ja da kommer majoriteten sluta att sdlja. Och de som trots allt fortsatter kommer inte ta in mer dn
nagon enstaka titel. Detta ar inga spekulationer, utan lika sédkert som amen 1 kyrkan.

Dé kan man mojligen invinda att extra medeltilldelning till redaktionerna skulle géra det mojligt for
tidskrifterna att sjalva bekosta de faktiska kostnaderna for Kulturchocks tjanster. Det skulle da inte rora
sig om nagot indraget stod for kulturtidskrifterna och staten skulle inte behova sta till svars for
eventuella fragor kring styrning och konkurrens.

Det dr en rimlig invindning, men enkéatsvaren ar tydliga: De flesta tidskrifter har sa manga hal att
stoppa extra slantar i, sa distributionen ligger sallan hégst pa prioriteringslistan. Aven om de inser dess
betydelse. Det mest nodvandiga maste helt enkelt atgardas forst. Ett troligt scenario skulle darfor vara
att antalet tidskrifter som anlitar Kulturchock skulle bli avsevart farre. Och farre titlar 1 Kulturchocks
sortiment skulle 1 sin tur innebéra att det blir svarare att attrahera aterforsiljare, samt att tjansten blir
dyrare an idag da farre tidskrifter skulle ansluta sig. Bredden 1 sortimentet ar, vid sidan av ett smidigt
system, en forutsattning for att bibehélla och ha mojlighet att 6ka antalet aterforséljare.

Rom byggdes inte pa en dag

Nar de oréttvisa distributionsvillkoren uppmarksammades fran politiskt hall kom det som bekant att
resultera 1 att ytterligare omkring 1,6 mkr kronor skéts till. Kulturchock sokte och ar 2005 tilldelades
2 mkr. Det var ett stort lyft for verksamheten, och framfor allt for landets kulturtidskrifter.

Under aren som gatt har mycket hant. Det blev ingen omedelbar explosion av nya aterforsiljare och
fantastisk forsaljning. Kanske hade vi sjilva trott ”att nu minsann, nu kommer det snart att saljas

kulturtidskrifter till varje ménniska i1 varenda liten kiosk!”

Men vi har forstatt att det ar inte vad det handlar om.
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Den tidigare kultur- och utbildningsministern Bengt Goransson har formulerat det val:

Det fina med kulturtidskrifier ar att man inte behover ldsa dem! Stora tidningay, de som utgor massmedia
med tonvikt pd massa, far en dominans i samtal ménniskor emellan som de inte alltid foryianar. Udda
tankay; sdrintressen, detta fortalade begrepp, behivs om det offentliga samtalet ska fa annan_funktion dn
kampanjens.

Det dr skilet till att den stora gruppen sma tidskrifier som de flesta aldrig tanker lisa mdste
uppmdrksammas och _fa stod_for att kunna nd ut tll fler dn sina ndrmaste.
(Bengt Goransson, www.fsk.net)

Sa ar det, det stora flertalet kommer aldrig att vilja lasa en kulturtidskrift. Men det handlar om att lata
alla fa veta om att tidskrifterna finns, aven dessa mindre och smalare, och lata alla som vill fa mojlighet
att kopa. Det jobbar vi for. Vdgen har varit krokig, men det har gatt framat och uppat.

Detta har sjalvklart inneburit att Kulturchock 1 dag inte bara ar en verksamhet med mer erfarenheter
och kunskaper 1 bagaget 4n for fem ar sedan, utan dven har expanderat och dr mer resurskravande.

Kulturchock ar inte en vinstdrivande verksamhet. Att skota kulturtidskrifters distribution ger ingen
avkastning. Tidsam och Interpress verkar visserligen inom samma omrade, men Kulturchock kan inte
betraktas som en konkurrent. Med stod fran Kulturradet kan vi hjalpa kulturtidskrifterna att komma ut
1 handeln, hos Tidsam och Interpress ar de som tillhor massmedia vilkomna, de som har de stora
upplagorna och de stora pengarna.

Under de senaste aren har Kulturchock fatt se en successiv sankning av det arliga bidraget. For 2009
tilldelades vi 1 550 000 kronor. Det racker for att uppratthalla det som skapats, men inte mycket mer
an sa. Bedomningen har gjorts att ytterligare sinkning resulterar i indragna tjanster, med forsamrad
kvalitet som foljd, vilket skulle omdjliggora fortsatt verksamhet.

Nar beslut togs om att distributionen skulle starkas borde man fran politiskt hall ha anat, eller rent av
hoppats, att detta skulle resultera i en expansion. Det vore ocksa markligt om det inte fanns langsiktiga
intentioner; annars vore investeringarna 1 det nirmaste kontraproduktiva. Kulturtidskrifterna ar en
nationell angeldgenhet, vilket betyder att regioner och kommuner inte ser dem som sitt ansvarsomrade.
Om vi vill ha en rik tidskriftsflora dven 1 framtiden kommer det alltid att kravas statliga medel, till saval
produktion som distribution.

Hur mycket ar den egentligen vard, denna mangfald av fria roster 1 vart offentliga rum?
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Sammanfattning

Det finns 1 valdigt manga kulturtidskrifter. Klen ekonomi och distributionsproblematik forenar de flesta av dem.

Natverkstan ekonomitjanst (Nétek) startades 1998. Fran start med stéd fran Kulturradet. 2004 tillskots
kulturtidskrifternas utvecklingsstod extra medel om ca 1,6 mkr. Pengar 6ronmarkta for distribution. Nétek, vilka
fram tills dess tilldelats mellan 3-400 000 kr/ar, skickade in en ansokan for ett trearigt pilotprojekt och tilldelades
2 mkr. Pilotprojektet har nu blivit en verksamhet, som bytt namn till Kulturchock.

I Kulturchocks system ingar idag 101 titlar och 387 aterforsaljare. Landets tva stora distributérer Tidsam och
Interpress har betydligt fler, men de ér stora vinstdrivande foretag, medan Kulturchock verkar pa uppdrag fran
Kulturradet for att ge kulturtidskrifter chans till distribution.

Inte nagon av kulturtidskrifterna har rad att distribueras via Tidsam, men en handfull av Kulturchocks
tidskriftskunder gar aven via Interpress. Avgifterna ar inte sa héga men forutom returavgift maste tidskriften silja
for minst 10 000 kr/ar for att inte riskera att uteslutas ut systemet.

Ett skal till att det krdvs organiserad distribution dr aterforsdljarnas ovilja att ha kontakt med varje enskild
redaktion. Kulturchock har ett for aterforsdljarna administrativt enkelt system. Vid forsaljning av I6snummer
tillfaller ca 44% tidskriften. Vid tecknad prenumeration ar det ca 71%. De bada forsdljningskanalerna forutsitter
dock varandra. Utan chans till férsaljning och marknadsforing 1 butik ar det svart for tidskrifter att fa nagot storre
antal prenumeranter.

Sedan en tid tillbaka sdljer AdLibris kulturtidskrifter. Samarbetet tillkom pa AdLibris initiativ och villkoret var att
Kulturchock tog pa sig att skota administrationen. Inom kort kommer Natek aven att lansera tjansten NVDistro,
en tjanst for distribution av de mindre forlagens bocker, samt tidskrifternas publikationer.

En del av Kulturchocks resurser investeras 1 arbetet med mer direkt marknadsféring, bl a genom medverkan vid
missor, festivaler och seminarier. Arets storsta evenemang ar Bok & Bibliotek i Géteborg, En pagaende satsning
ar biblioteksutstallningen URSAKTA RORAN, som nu turnerar i Vastra Goétalandsregionen.

En tidig satsning var annonsprojektet som syftade till att ge alla tidskrifter mojlighet att ta in annonser. Arbetet
var omfattande och grundligt och det gar nu sla fast att de flesta tidskrifter inte kan sédlja annonsplats, frimst p g a
osaker utgivning, for oklar malgrupp och liten upplaga.

I december 2009 mejlades brev med fyra fragor ut till samtliga 101 tidskrifter i kommissionssystemet, for att ge
en god bild av deras syn pa Kulturchocks verksamhet. Det var 38 tidskrifter som inkom med svar. Alla dr néjda
med verksamheten och majoriteten anser att de inte sjalva har méjlighet att driva distributionen. Man har hellre
kvar Kulturchock an far ett extra tillskott 1 kassan.

I tidskriften finns det fortfarande utrymme for reflektion och fordjupning. Kulturtidskrifterna ar inte sallan forst
med de nya teorierna och idéerna. Deras betydelse handlar bl a ocksa om vardet av att fler far méjlighet att stilla
sin nyfikenhet, upptacka nytt for kreativitet och fantasi. Lat oss hoppas att forslaget pa snavare definition av
begreppet kulturtidskrift inte gar igenom, for det skulle medfora att ménga roster tvingas till tystnad; samtalen
och debatterna i det offentliga rummet skulle bli farre och mindre nyanserade.

For 6verlevnad kravs mojlighet att na ut till lasare, vilket kraver en verksamhet som handhar deras distribution.
Aven om Kulturchocks medel delades ut till tidskrifterna skulle det innebéra forsimrade distributionsméjligheter:
Tidskrifter med ekonomiska problem prioriterar inte distributionen. Farre kunder hos Kulturchock innebar
hojda avgifter och samre spridning for samtliga publikationer. Bredden 1 sortimentet dr en forutsattning for att
attrahera aterforsaljare.

Sedan Kulturchock 2005 tilldelades de extra medel som skéts till distributionen har verksamheten expanderat
och blivit mer resurskravande. De senaste aren har det arliga bidraget sankts, 2009 lag det pa 1,55 mkr.
Ytterligare sankning resulterar 1 férsamrad kvalitet och oméjliggor fortsatt verksamhet.

Nar beslut togs om att distributionen skulle starkas borde man fran politiskt hall ha anat, eller rent av hoppats, att
detta skulle resultera i en expansion. Det vore ocksa mérkligt om det inte fanns langsiktiga intentioner; annars
vore investeringarna 1 det ndrmaste kontraproduktiva. Kulturtidskrifterna 4r en nationell angeldgenhet, vilket
betyder att regioner och kommuner inte ser dem som sitt ansvarsomrade. Om vi vill ha en rik tidskriftsflora daven
1 framtiden kommer det alltid att krévas statliga medel, till sdval produktion som distribution.
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