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Bakgrund

Nitverkstan Kultur i Vist erbjuder olika former
av stod for konstndrer och kulturarbetare. En
viktig del av verksamheten ar de utbildningar
och kurser vi ger, diar Kulturverkstan ar ett exem-
pel. Den tvaariga utbildningen syftar bade till att
starka kulturarbetare i arbetet med att realisera
kulturprojekt och att finna sin forsoérjning. Kul-
turverkstan har under aren utvecklats kontinuer-
ligt bade form- och innehallsmassigt. Som ett led
i arbetet med att utveckla utbildningen arbetade
Kulturverkstans utbildningsledning under 2007
och 2008 med projektet "En Kulturverkstad for
2010-talet”.

PROJEKTET

Det overgripande syftet med projektet var att un-
dersoka kultursektorns framtida kompetens- och
utbildningsbehov. Vi samtalade med ett tiotal per-
soner enskilt och ytterligare ett trettiotal i grupp.
De representerade olika delar av konst- och kul-
tursektorn, deltagare pa Kulturverkstan, larare
och forelasare, ledningsgrupp, andra utbildningar,
forskare, kulturdebattorer och konstnirer. Minst
tvd fran Kulturverkstans utbildningsledning del-
tog 1 varje samtal, en av oss ledde samtalet, den

andra antecknade. Nir alla samtal hade genom-

forts analyserade jag det skriftliga materialet. Jag
borjade med en kategorisering under rubrikerna
UTVECKLINGSTENDENSER Och UTBILDNINGSBEHOV.
Sedan analyserade jag rubrikerna var for sig och
skapade underrubriker. Allt redovisas hiar nedan.
Under arbetet blev andra, mer évergripande ten-
denser synliga. Dessa presenteras i tillsammans
med mina tankar om konsekvenser for kulturar-
betare och utbildningsanordnare under rubriken
OM TENDENSER OCH KONSEKVENSER.

Jag har sjdlv arbetat med Kulturverkstan sedan
2001. Innan dess gick jag utbildningen och ingick
da i den forsta kull som antogs 1999. Sjilvklart
ar det bara mojligt att lyfta fram en brakdel av
alla kloka tankar som kom upp i samtalen. Jag
har darfor helt sjalvsvaldigt valt att presentera
nagot av det som jag uppfattar som mest relevant
i arbetet med att utforma nya utbildningar. Rap-
porten ar kanske darfor mest intressant for alla
som arbetar med utbildningar inom kulturomra-
det. Men jag tror ocksa den kan intressera andra

kulturarbetare.

DEFINITIONER
Nagra av de begrepp som forekommer i rapporten

kraver sin forklaring. Som vi alla vet ar begrep-



” Konsten skall
rdda bot pa allt.”

— Kerstin Quentzer

pet kultur snarigt och mangtydigt. Den definition
som jag utgar ifran har har vuxit fram under de tio
ar som jag arbetat med Kulturverkstan. Det ligger
nara det antropologiska kulturbegreppet och in-
kluderar alla aktiviteter och artefakter inom konst-
och kulturfiltet.

I begreppet kulturarbetare inkluderas forutom
konstnirer dven de som arbetar med ”allt det dar
andra”, med och runt konsten och kulturen. Har
avses allt som kravs for att kulturprojekt skall kun-
na forverkligas och na sin publik. Sjalvklart finns
det i allt detta arbete en konstnarlig dimension, en
kvalitetsaspekt och ett krav pa djup kunskap om
faltet. I begreppet kulturarbetare inkluderas ku-
ratorer, ledare och medarbetare i kulturorganisa-
tioner och producenter. Jag inkluderar ocksa det
arbete som i Goteborgs kulturpolitiska strategi
kallas konstformedling. Kulturarbetaren dr nastan
alltid en person som brinner for konst- och kultur
och arbetet ar ofta helt eller delvis ideellt.

Dar begreppet konstndir och konst forekommer i
rapporten avses ett mer traditionellt konstbegrepp,

som kan associeras till ”de skona konsterna”.

Utvecklingstendenser

Vilka viktiga utvecklingstendenser beskrevs da av
personerna vi samtalade med? Jag har valt att pre-
sentera ndgra som jag tror kan ha betydelse for
kultursektorn och for kulturarbetares mojlighet

att finna sin forsorjning dar.

OM KONSTEN
Minga av dem vi samtalat med tror att konsten
alltmer kommer att nyttiggoras for tillvaxt, hilso-
vard, integration och annat. Nagon uttrycker det
sa har: ”"Det kravs idag mer av konsten dn att
bara vara konst — det har skett en pataglig instru-
mentalisering av offentligt stodd konst.” Detta
innebar bade faror och mojligheter for kultur-
arbetare, menar man. En fara ar att den konstnarli-
ga integriteten hotas. Konstniren Jorgen Svensson
betonar att det inte behdver vara en motsittning
mellan konsten som finns for sin egen skull och
en instrumentalisering av konsten. Konflikten ar
enligt honom 6vergdende. Problemet ar att konst-
varlden ofta dr ett slutet system och konstmiljon
alltfor exkluderande. Vi maste darfor hitta vagar
att vidga konsten, menar Jorgen.

Flera tar upp att relationen mellan konstniren
och publiken kommer att vara mer jamlik i fram-

tiden. Nu vaxer det upp en generation i vart sam-



"EU saknar le-
gitimitet — det dr
marknadens Euro-
pa. Man behover
fylla ’hardvaran med
med mjukvara’ och
ddarmed fylla EU-
projektet med inne-

hall.”
— Annika Stromberg

halle som ar vana vid att vara delaktiga i ett konst-
nirligt skapande, som inte kommer att ndja sig
med att bara vara askadare eller publik utan krava
interaktivitet och delaktighet. Fragan ar hur konst-
narer och kulturarbetare kommer att forhélla sig
till detta?

Leslie Johnson, konstnar och rektor for Valands
Konsthogskola, ser en annan utveckling inom
konstvirlden som innebir en rorelse fran politisk
konceptkonst tillbaka till hantverk och objekt som
gar att sdlja pa en marknad. Skillnaden mellan
kommersiell- och ickekommersiell konst upploses
alltmer i och med denna forandring. Leslie menar
ocksa att den svenska konstvirlden 6ppnar sig allt-

mer for en internationell marknad.

OM KULTURENS ROLL I EU

Kulturen bidrar redan idag till ett hallbart och
konkurrenskraftigt EU i enlighet med Lissabon-
deklarationen menar Annika Stromberg, Vistra
Gotalandsregionens EU-ombud i Bryssel. Men
EU saknar legitimitet bland de flesta — det ar fort-
farande marknadens Europa. Nu behoéver man
”fylla hardvaran med mjukvara” och dirmed EU-
projektet med innehdll. Annika berittar att José
Manuel Barosso, EU-kommissionens ordforande,
i ett tal betonat att kultur inte enbart bidrar till

tillvaxt utan ocksa stirker manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och civilsamhallet. EU blir darmed
inte bara ett ekonomiskt projekt. Det sociala Euro-
pa borjar ta form och det centrala ar dess varden.
Kulturpolitiken kan darfor fungera som ett kitt for
EU:s legitimitet i framtiden och utformas i span-
ningsfiltet mellan instrumentella och ideella kraft-
er, tror Annika.

Hon lyfter ocksa fram globaliseringens och re-
gionaliseringens 6kande betydelse pa nationalstat-
ens bekostnad. EU och regionerna blir starkare och
kommer att viaxeldra for att driva utvecklingen
framat. Denna forskjutning av makten kommer att
fa konsekvenser for savil EU:s som den svenska

kulturpolitiken, enligt Annika.

OM SVENSK KULTURPOLITIK

Flera tar upp att den konsensus som sedan linge
funnits inom svensk kulturpolitik har brutits i och
med den nya regeringen. Man fragar sig om vi inte
har en mer konfliktinriktad kulturpolitik framfor
oss. En parallell process ar att den statliga kultur-
politiken alltmer demonterats och den regionala
och kommunala 6kat i betydelse. Goran Dahlberg,
redaktor for tidskriften Glanta, menar att ett prob-
lem med den rddande kulturpolitiken har varit att

kulturen forvantas losa alla samhallets problem.



” Kultursektorn
inom EU-omradet
omsdtter redan idag
mer dn bilindustrin
och fortsdtter att

)

oka.

— Lotta Lekvall.

Kanske far vi nu en kulturpolitik som mer ir in-
riktad pa konst, diar det breda kultur- och bild-
ningsbegreppet forlorar i betydelse och demokrati-

fragorna flyttas dit de hor hemma?

OM KULTURSEKTORN SOM ARBETS-
MARKNAD OCH FORSORJNING
Arbetsmarknaden for konstndrer och kulturar-
betare okar och kommer att fortsitta 6ka, menar
flera av de personer vi samtalat med. Orsaker som
namns ar att kulturen ndrmar sig andra sektorer i
samhillet och traditionella granser suddas ut. Som
exempel tar Annika Stromberg upp de kulturen-
heter som idag finns inom Goteborgs kommun,
Vistra Gotalandsregionen och pd nationell niva.
Dessa kommer troligtvis inte att finnas som sepa-
rata enheter i framtiden. I stillet tror Annika att
kulturen kommer att vara en integrerad del av all
verksamhet — kommunalt, regionalt och nationellt
— dar kreativa manniskor kommer att finna arbets-
tillfallen pa ett satt som vi inte kan forutspa idag.
Lotta Lekvall, VD for Natverkstan, tar upp
det faktum att kultursektorn inom EU redan idag
omsitter mer 4n bilindustrin och omsittningen
fortsdtter att oka. Arbetsmarknaden for kultur-
arbetare okar i och med detta, menar Lotta, men

forandras samtidigt radikalt.

Vi kommer att se farre fasta anstillningar inom
konst- och kulturomradet, forespar Inger Eide Jens-
en, styrelseordforande for tidskriften Ord&Bild.
Teatrarna har redan halverat antalet fasta tjanster
och man talar om att livstidsanstillningar for-
svinner och att arbetsmarknaden ”projektifieras”.
For att overleva varvar idag manga kulturarbetare
projektanstillningar med a-kassa. Men a-kassan
forsamras och kan inte lingre fungera som en hall-
bar 16sning pa forsorjningsproblemen. Inger tror
att kulturarbetare i allt hogre grad sjalva maste
skapa sin egen arbetsmarknad i framtiden.

Det har skett en professionalisering av den of-
fentligt finansierade kultursektorn inom Vistra
Gotalandsregionen som har lett till att det uppstatt
ett nytt arbetsfalt, menar Niklas Rydén, konstnarlig
ledare for scenen Atalante. Samtidigt som arbets-
marknaden okar, forsimras en del av de mojlig-
heter till forsorjning som funnits inom konst- och
kulturlivet. De fria grupperna byggdes upp med
hjalp av a-kassan. Nu forandrade a-kassereglerna
och det ar annu oklart hur denna forandring kom-
mer att paverka kulturlivet, menar Niklas.

Flera av dem som vi har talat med betonar att
Vistra Gotalandsregionen dr den region som sat-
sar mest pengar per capita pa kultur. Hir refere-

rar man till Richard Florida, den amerikanske



urbanteoretikern, som ser ett samhille byggt pa
kreativitet vixa fram. Enligt Florida blir utman-
ingen for regioner att locka till sig den kreativa
klassen bestdende av forfattare, forskare, design-
ers, konstnirer, ingenjorer och opinionsbildare. I
forlang-ningen anas en 6kande arbetsmarknad for
kulturarbetare, kulturforetagare och kulturentre-
prenorer.

Ett mer 6ppet forhdllningssitt till marknaden
efterlyses. Jorgen Svensson talar om att marknaden
har borjat niarma sig kulturen och att kulturen
darmed maste forhalla sig till och mota marknaden:
”Vi maste se mojligheter inte bara ett stort djavla
spoke! Vi behover vara mer verklighetsforankrade,
sluta vara drommare!”

En annan tendens 4r att synen pa kulturar-
betarna forandras. Emma Stenstrom, forskare vid
Handelshogskolan i Stockholm och gistprofessor
pa Konstfack, menar att vi nu ofta talar om kultur-
entreprenorer istdllet for kulturarbetare och att
detta speglar ett skifte i forestidllningar och sprak-
bruk som har dgt rum de senaste dren. Om vi
forut betraktade kulturskapare som anstillda,
foretradesvis i offentlig sektor, ser vi dem i dag
snarare som foretagare pa en marknad. Kultur-
arbetare forvintas darfor starta egna foretag i allt

hogre utstrackning, enligt Emma.

Det talas en hel del om institutionernas kris i
samtalen och vi fick hora flera radikala pastaenden
i den fragan. For ett star Yvonne Rock, kulturpro-
ducent och tidigare medarbetaren i kulturutrednin-
gen: ”Institutionerna har sprangts om 10 ar!” Ock-
sa Karl Palmas, forskare vid Handelshogskolan i
Goteborg, uttalar sig om institutionernas kris. Karl
forutspar att tolkningsforetradet alltmer kommer
att flyttas ut fran de gamla institutionerna. Detta
giller ocksa kreativiteten, da de traditionella insti-
tutionerna inte har tillracklig plats for kreativitet.
Stora delar av kunskapsproduktionen kommer i
framtiden snarare att ske inom hybridorganisa-
tioner utanfor institutionerna, menar Karl.

Allt detta kommer att resultera i firre fasta in-
stitutioner med ett fatal anstdllda i framtiden: ”Ett
gang kringflytande projektare far jobben.” Det civi-
la samhallet och NGO:er forvantas fa ta storre del
av ansvaret. Och det fria kulturlivet kommer att fa
mer offentligt stod 4n idag, tror Niklas Rydén.

En konsekvens av de forandringar vi ser framfor
oss blir att kulturarbetare maste soka nya vigar
till forsorjning och finansiering av sina projekt,
bortom den offentliga finansiering som manga ar
helt beroende av idag. Inger Eide Jensen menar att
det finns uppenbara faror i detta. Men Inger tror

inte att konst- och kulturfiltet for den sakens skull



” Man mdste kunna
skapa sin egen
arbetsmarknad.”

— Inger Eide Jensen

behover befolkas av ”bockfotter med manage-
ment-idéer”. Lotta Lekvall tar upp samma fraga
och betonar att vi som arbetar inom kultursektorn
behover vidga synen pa vad som inbegrips i den
kreativa sektorn och finna en tredje vag, bortom
finansiering antingen via offentliga bidrag eller

genom att driva kommersiella projekt.

OM KRAVEN PA KULTURARBETARNA
Vi lyfte fragan om vad som kommer att kravas av
de personer som vill arbeta inom kultursektorn och
finna sin forsorjning dar. De kunskaper och far-
digheter som betonas ar bland annat informations-
hantering, kommunikativ férmaga och spraklig
kompetens, social kompetens, ledarskap, ekono-
mi och juridik, organisatorisk och administrativ
kompetens, konstnarlig kompetens, forstaelse for
konstnirliga processer, allmianbildning, statskun-
skap och professionellt forhallningssitt.

Elisabeth Andreasson, ledamot i Kulturverkstans
ledningsgrupp, betonar att ocksa installningen till

»

arbete blir allt viktigare: ... det krdvs engage-
mang, att vara en lirande minniska, en fri agent
med entreprenorsanda, att vilja nigot.” Dessutom

stills det krav pa att ha en 6ppnare, mindre defini-

tivt forhallningssatt, nar det kommer till identitet,
menar Yvonne Rock. ”Man madste klara av att ha
flera identiteter... vara minst bi”.

Kulturarbetare maste bli allt skickligare pa att
finna olika finansieringsmojligheter for sina pro-
jekt och olika vagar att ordna den egna forsorjnin-
gen. Hir finns ett utbildningsbehov, menar Emma

»

Stenstrom, ... vi behover entreprenorsutbildnin-
gar dir konstndrer lir sig tjdana pengar pa olika
satt.”

Niklas Rydén tror att vi kommer att se en
forandring av kulturarbetarnas sjalvbild framover
- kanske giller detta frimst konstnirerna. ”Man-
ga kulturarbetare kommer att tvingas se 6ver sin
elitistiska sjalvbild.” Konstnarer har av tradition
ofta blivit betraktade som ensamma, skapande ge-
nier, bade av sig sjdlva och av andra. Den myten
kommer inte att kunna bibehallas, menar Niklas.
Han tar upp forandrade produktions- och distri-
butionsvillkor, genreupplosning, otydliga granser
mellan upphovsman, interpret, formedlare, fram-
jare och publik och nitets utbyggnad som forklar-
ingar till detta.



Utbildningsbehov

Emma Stenstrom menar att kultursektorn idag ar
mer hierarkisk, patriarkal och ickehumanistisk an
ndringslivet. Hon fragar sig hur man kan utbilda
den nya tidens ledare, bortom det kulturkonserva-
tiva synsittet. Yvonne Rock delar denna syn: ”
kulturen ar verkligen stockkonservativ. Narings-
livet skulle aldrig kunna fungera med en sadan
konservativ syn”. Emma formulerar grundlig-
gande fragor som har med utbildning att gora:
Ledarskap, gar det att ldra ut? Vad ar det specifika
med ledarskap inom konst och kulturomridet?
Kan utbildningar arrangeras som bade viander sig
till teater- och naringslivschefer?

Formerna for framtida utbildningar tas upp.
Ocksad kulturarbetare maste fa mojlighet till ett
livslangt larande genom att regelbundet delta
i kurser. For detta kravs utbildningar som kan
genomforas parallellt med det ordinarie arbetet,
deltids- och distansstudier. Ocksa vikten av att ta
tillvara den méangkulturella kompetens som finns
i dagens samhille betonas. Detta dr ndgot som
madnga utbildningsorganisationer misslyckats med

idag, menar man.

I samtalen diskuterar vi Kulturverkstan av idag,
dess styrkor och svagheter. Flera anser att Kultur-
verkstan bygger pd ett sdtt att tinka om utbild-
ning som bryter mot det traditionella. Nagot som
lyfts fram som en styrka ar det reflekterande pers-
pektivet som genomsyrar kurserna och utbildnin-
gens bredd. De mer kritiska rosterna siger att vi
ar for snalla: ”ni borde vara farligare”. Man fra-
gar sig ocksd om det var meningen att si manga
som har gitt Kulturverkstan skulle arbeta som
kulturadministratorer. Kulturverkstan ses idag
som en utbildning for kulturellt intresserade och
utOvare, personer som inte ar kommersiellt inrik-
tade. Kanske man maste fraga sig hur det bor se ut
i framtiden, menar nagon.

Jorgen Svensson stiller frigor om Kulturverk-
stans historia och narhet till tidskriften Ord&Bild.
De som arbetar med Kulturverkstan ser detta som
en styrka — betoning pa texten, bildningsidealet,
ndrheten till konst- och samhillsdebatt och red-
skap for omvirldsanalys. Kanske borde utbildnin-
gen Oppna sig mer mot naringslivet och mot andra

sektorer och utforska vad ett okat samarbete kan



innebdra? Jorgen rekommenderar oss att se vilka
hot och mojligheter vi ser i detta och undersoka
vilka vi skulle kunna samarbeta med i framtiden.
Jorgen tar ocksa upp fragor om framtida delta-
gare i vara utbildningar. Vad kan fa manniskor att
lamna sitt sammanhang for en utbildning? Manga
soker ett intressant sammanhang och mojlighet
att gora intressanta saker tillsammans med andra.
Men det finns stora grupper inom kulturfaltet som
inte har mojlighet att ga Kulturverkstan, trots att
de skulle behova och vilja gora det. Hur kan vi
skapa mojligheter for dem att delta? Kanske kan

deltids- eller distansstudier vara en mojlighet?



Om tendenser och konsekvenser

Jag skall nu gora ett forsok att beskriva ndgra av de mer overgripande utvecklings-
tendenser som beskrivs i samtalen och nagot diskutera vilka konsekvenser dessa kan
fora med sig for kulturarbetare och utbildningsanordnare. Jag kommer att gora det
under rubrikerna GRANSOVERSKRIDANDE VERKSAMHETER, INTERNATIONALISERING,
PROJEKTIFIERING, PROFESSIONALISERING, BREDDAD FINANSIERING, ENTREPRENORSKAP

och MODERNT LEDARSKAP.

GRANSOVERSKRIDANDE VERKSAMHETER

Det kommer att stdllas allt hogre krav pa kulturarbetares formaga att samarbeta 6ver
traditionella granser, i olika typer av organisationer med olika slags kulturer och logik. I
samtalen blev nagra av dessa spanningsfalt tydliga, som man maste klara av att befinna

sig i, kanske ocksd finna vigar att 6verskrida:

ickekommersiell | kommersiell
instrumentalisering av kultur | kultur i sin egen ritt
populdr | finkultur
offentligfinansierad | breddad finansiering
ideell | professionell
anstdlld | egen foretagare
kulturarbetare/projektledare/kuratorer | konstnir
institution | hybridorganisationer
institution | fri aktor




VEtt ging kringflytande
projektare far jobben.”
— Inger Eide Jensen

Ett exempel pa samarbete oOver traditionella granser, som lyfts fram som en viktig
mojlighet, dr ett utokat samarbete mellan kultur och niringsliv. Men kunskapen om den
kommersiella sektorns villkor och arbetssitt dr ofta begransad bland kulturarbetare.
Har tror jag att utbildningar som Kulturverkstan behover fokusera bade pa kommer-
siell och ickekommersiell logik. Utbildningar behover ocksa ge deltagarna en mojlighet
att formulera ett tydligt alternativ for aktorer inom konst- och kulturfiltet, byggt pa
alternativa ekonomiska analyser som tar hidnsyn till andra varden 4dn rent marknad-

sekonomiska.

INTERNATIONALISERING

Utvecklingen inom EU, regionalisering och globaliseringen spelar en allt viktigare roll.
Kulturarbetare har alltid arbetat internationellt men kommer troligen att gora det i
annu hogre grad i framtiden. Detta reser krav pa kunskap inom det samhallsvetenskap-
liga filtet, om globalisering och pa EU som ett politiskt och nu alltmer kulturpolitiskt
projekt. Det kravs ocksa goda sprakliga fardigheter och interkulturell kompetens.

PROJEKTIFIERING

I framtiden kommer vi att se allt farre fasta tjanster och fler projektanstallningar, samti-
digt som mer pengar och ansvar fors over till de fria utdvarna. Detta giller saval inom
som utanfor kulturinstitutionerna. Denna forskjutning kan ge okade mojligheter till
forsorjning som kulturarbetare. Men det staller ocksa hoga krav pa formaga att arbeta
inom olika projekt och att samarbeta med manga olika manniskor. For detta kravs flexi-
bilitet, stresstalighet och djup kunskap i projektmetodik. Dessutom kravs formaga att

uppritta och bibehalla sina nitverk, nir man gar fran ett projekt till ett annat.



" Vi behover vidga synen pd vad
som inbegrips i den kreativa
sektorn, finna en tredje vig
bortom finansiering antingen via
offentliga bidrag eller att driva
kommersiella projekt.”’

— Lotta Lekvall

PROFESSIONALISERING

Det sker en fortsatt professionalisering av kulturarbetet. Med professionalisering menar
vi ofta tydlighet och trygghet i yrkesrollen, krav pa en unik och artikulerad kunskap och
en yrkesetisk medvetenhet. Detta okar kraven pa kontinuerlig utbildning, ofta under
hela det yrkesverksamma livet. For oss som arbetar med utbildningar blir utmaningen
att formulera oss omkring vilken teori och metodik som vi menar ar mest relevant for
vara kurser. Deltagarna i kurserna behover ocksa engageras i arbetet med att identifiera
och utveckla kunskapen. Och de behover gora kunskapsutveckling till en sjalvklar del

av sin yrkesutovning.

BREDDAD FINANSIERING

Mindre grad av offentlig finansiering av kulturen och en hogre grad av det som nu
allt oftare kallas breddad finansiering forutspds. Det finns ocksa en forvantan om att
konsten alltmer kommer att styras av marknadskrafterna. Denna utveckling upplever
manga som ett hot mot den fria konsten och kulturlivet. Samtidigt innebar den att
foretag, organisationer och institutioner alltmer efterfragar och ar villiga att betala for
kulturarbetarnas kompetens och verk. Kulturarbetare som ar oppna for att silja sina
tjanster och konstverk pa en marknad far har en 6kad mojlighet till forsorjning. For
att inte riskera att de egna, grundldggande varderingarna 6verskrids, behovs kunskaper
om drivkrafter i den kommersiella sektorn. Har kravs ocksa formaga att identifiera
tankbara samarbetspartners och vigar till finansiering och forsérjning som inte kan

forutspas idag.



"1 behover entreprendrs-
utbildningar dér konstndrer lir
sig tjdna pengar pd olika sdtt.”

— Emma Stenstrom

ENTREPRENORSKAP

Kulturarbetare forvintas bli kulturentreprenorer med eget foretag och f-skattesedel.
Hair behovs personer som klarar av att vara aktorer pd en marknad, utan att ge avkall
pa sin egen och konstens integritet. Men det kraver ocksa mer handfasta kunskaper om

egenforetagandets villkor, om bokféring, momsredovisning, pensionsplanering mm.

MODERNA LEDARSKAP

Ledarskapet inom kultursektorn dr manga ganger hierarkiskt, patriarkalt och icke-
humanistiskt. Darfor efterlyses utbildning i modernt ledarskap. For att forbereda for
modernt ledarskap inom konst- och kulturlivet tror jag att ocksa ledarutbildningarna
behover genomsyras av en demokratisk syn pa organisation och ledarskap pa tva nivaer
— bade i det sitt som utbildningarna sjdlva ar organiserade och pa former for och in-

nehall i de kurser som erbjuds.



Avslutande reflektioner

Vi har samtalat med en rad kloka personer och det star helt klart att kulturarbetare star
infor stora forandringar som bade kommer att paverka deras mojlighet att realisera kul-
turprojekt och att finna sin forsorjning. Utmaningen for oss som arbetar pd Natverkstan
blir naturligtvis att erbjuda resurser som de behover for att mota forandringarna. Ett
led i detta ar utbildningar som ar anpassade till kulturarbetarnas forutsattningar och
kunskapsbehov. Det giller att finna former som gor det tidsmassigt och ekonomiskt
mojligt for dem att delta.

En hel del av den kunskap och de fardigheter som lyfts fram som viktiga for framtida
kulturarbetare ar oméjligt att lira inom ramarna for en kortare utbildning. Men mycket
kan paborjas och utvecklas over tid, genom innehdllet i en utbildning och genom det
satt pa vilket utbildningen bedrivs. Ett exempel kan vara dterkommande utbildnings-
perioder over ldng tid dar ett reflekterande forhallningssatt grundlaggs, allt utifran en
tanke om livslangt larande.

En mer 6vergripande och utmanande fraga som vicktes nir jag arbetade med rap-
porten handlar om kulturarbetares forhallningssitt till de forandringar som beskrivs.
Kommer vi som arbetar inom kultursektorn att anpassa oss till utvecklingstendenserna
i samhallet eller kommer vi att skapa alternativa synsitt och l6sningar? Min forhoppn-
ing, men ocksd min 6vertygelse, ar att vi sjalva kommer driva utvecklingen framat och

finna kreativa losningar bortom de konflikter som denna rapport beskriver.



Bilaga 1: PERSONERNA VI SAMTALADE MED OCH
DE SOM DELTOG FRAN KULTURVERKSTAN

Elisabeth Andreasson, utvecklingssamordnare, Kerstin Quentzer, ordforande, Kulturverkstans ledningsgrupp

Goteborgs Stad, Utbildning, nu Folkuniversitetet Yvonne Rock, samordnare Mangkulturdret 2006, grundare

Eirik Bo, projektledare, Gjestfrihetens kunster/Arts of
Hopitality, Selvbergets kulturhus, Stavanger

Goran Dahlberg, redaktor, tidskriften Glanta

Inger Eide-Jensen, styrelseordférande, Ord&Bild

Ingrid Elam, filosofie doktor litteraturvetenskap,
omradesprefekt for K3, Malmo Hogskola

Christina Hjorth, projektledare inom kultur och hilsa

Niklas Hjulstrom, konstnirlig ledare, Folkteatern

Leslie Johnson, konstnir, rektor Valands konsthogskola

Jose Lagunas Vargas, KulturUngdom, Goteborg

Lotta Lekvall, vd, Natverkstan Kultur i Vist AB

Johan ”Red Top” Larsson, arrangor, Pusterviks biljetter

Linda Nygren EkIGf, stadsdelschef, Backa stadsdelsforvaltning

Chinaski Nymark, Kulturforvaltningen, Goteborg

Karl Palmads, ekonomie doktor, forskare vid
Handelshogskolan, Goteborg

Sagit Paulsen, studerande pa Kulturverkstan. Kultur-

forvaltningen Marks kommun

av Vistana Teater
Niklas Rydén, tonsittare, konstnirlig ledare, Atalante
Emma Stenstrom, ekonomie doktor och forskare vid
Handelshogskolan i Stockholm
Annika Stromberg, VG-regionens ombud i Bryssel
Jorgen Svensson, konstnar
Annika Tornquist, musiker, Goteborg Artist Center
Cecilia Verdinelli, redaktor, tidskriften Ord & Bild

Studerande som antogs till Kulturverkstan 2005

Kulturverkstans utbildningsledning 2007-2008:

Jesper Eng, koordinator och larare, Kulturverkstan, nu
kultursamordnare pa Gerlesborgsskolan

Lena Stenmar, koordinator och lirare, Kulturverkstan

Olav Unsgaard, larare, Kulturverkstan, vikarierande

redaktor tidskriften Ord&Bild



Bilaga 2: KUNSKAPER OCH FARDIGHETER SOM
KOMMER ATT KRAVAS AV KULTURARBETARE

* Kunskap i informationshantering: Soka, hantera och
virdera information. Att dteranvianda text eller sam-
plingsférmaga. Att bearbeta och ”koka ner” stora infor-

mationsmangder.

o Kommunikativ formdga och spraklig kompetens: God
formaga att uttrycka sig i tal och skrift. God kunskap i
engelska ir en sjilvklarhet, men girna fler sprak. Oversit-
tarkompetens i meningen kunskap att anpassa text till en
given malgrupp, exempelvis Oversitta byrakratiska till
begriplig text. Flerspraklighet, har i betydelsen formaga

att ”tala med bonder pa bonders vis och lirda pa latin.”

® Social kompetens: Att kunna bygga varaktiga rela-
tioner. Forméga att nitverka och uppratthdlla natverk,
aven efter avslutat projekt. Diplomatisk formaga. Samar-

betskompetens. Mangkulturell kompetens.

® Ledarskap: Modernt ledarskap. Konflikthanterare.

Formaga att leda moten.

e Ekonomi och juridik: Bestallar- upphandlarkompetens.

Bokforing. Upphovs- och arbetsrittsliga fragor.

e Oprganisatorisk och administrativ kompetens: Formaga
att prioritera och arbetsfordela. Att s6ka finansiering/
bidrag. Kontorsarbete bland annat ”att ordna saker i

parmar”.

o Konstndrlig kompetens och forstdelse for konstnarliga

processer.

o Allminbildning.

o Statskunskap: Kunskap om det politiska systemet och

demokratiska processerna.

® Professionellt forhallningssditt: Yrkesetik, unik metod/
teknik for filtet, intresse for kvalitetsarbete och for att ut-
veckla kunskapsomridet, medvetenhet om yrkesutovnin-

gen.



®<_ Kulturverkstan

Denna rapport ar skriven av Lena Stenmar, Kulturverkstan vid Natverkstan Kultur i Vist.
Texten ar satt och redigerad av Tormod Otter Johansson, LAT.

Fardigstalld i april 2009.



