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Forord

"Nir blir staden en storre stad?” Det frigade kulturskribenten Magnus Haglund i en artikel
i Goteborgs-Posten med anledning av konferensen Konstiga féretag i mars forra éret.
"Kommer Géteborg att bli en pulserande urban miljé, med en levande dialog mellan nytt och
gammalt, mellan konstformer, 6ver kultur- och nationsgrinser?” . Vi hoppas det och tror att
det dr moijligt. Det dr ocksa det som har drivit oss att, efter konferensen Konstiga féretag,
fortsitta arbetet med att studera hur ekonomisk birkraft och kulturell utveckling kan hinga
samman.

Men det ir ett kontroversiellt imne. Ska kulturen vara ekonomiskt birkraftig? Ska nu ocksa
kulturen, som manga andra delar av samhillet, ekonomiseras? Nej, det ir inte det vi menar.
Det finns delar av kultursektorn som aldrig kan bli ekonomiskt biarkraftiga, som inte bor efter-
striva att bli lonsamma. Forfattarna till denna rapport ir anhiingare av ett starkt offentligt
stod till kulturlivet.

Men det finns manga konstnirer och kulturutovare som av omstindigheterna, mer eller min-
dre frivilligt, tvingats in i rollen som féretagare. Dessa kulturféretagare hamnar ofta mellan
stolarna. De hamnar mellan stolta kulturpolitiska malsittningar och bistra arbetsmarknads-
politiska realiteter. Vi vill i denna rapport vidga perspektivet och visa pa en annan majlighet.
Syftet dr att med utgingspunkt i de initiativ till foretagsutveckling och foretagarstod som visat
sig fungera 1 andra branscher visa pa utvecklingsméjligheter dven for kulturforetagaren.

"Stopp!”, siger den initierade, "det finns redan foretagarstod, riktat till alla foretag oavsett
bransch”. Det gor det. Men vi kommer att argumentera for att kultursektorn lever under
specifika villkor, och befintligt foretagsstod ér diligt anpassade till dessa villkor.

Stort tack till alla kulturutdvare, intresseorganisationer, myndigheter och férvaltningar, som
har tagit sig tid till intervjuer med oss. Tack ocksa till alla er som bemédat er om att fylla i vir
omfattande enkit om kultur och féretagande. Ett tack dven till alla studenter och f6reldsare
vid Kulturverkstan dir de frigor som behandlas i denna rapport har stétts och bltts och for-
hoppningsvis skirpts under nigra intensiva ar. Utan dessa diskussioner hade det inte blivit
ndgon rapport.

Tack slutligen till Stiftelsen framtidens kultur och till Brittmo Bernhardsson, projektet Kultur-

och medieproduktion i Géteborg, som gjort det méjligt for oss att under en tid gora en

djupdykning i dessa frigor.

Goteborg den 25 mars 2002
David Karlsson och Lotta Lekvall

Tillsammans med:

Lars Lovheim, Pia-Mari Riihi, Victoria Trygg och Sofia Ahrman

I Magnus Haglund.: "Nir blir
staden en storre stad?”, Goteborgs-
Posten den 29 mars 2001.
Konferensen >Konstiga Foretag —
om ekonomisk biirkraft och kulturell
utveckling” arrangerades av
Nitverkstan Kultur i Vist i sam-
arbete med Teknikbrostiftelsen,
Business Region Géteborg och
Stiftelsen framtidens kultur den
27-28 mars 2001. Se dven
www.natverkstan.net/konstforetag.



Inledning

“The successful city of the 21st century will be a city of culture™?

Vi lever i en fantastisk och forfirlig tid. Minga forsoker sitta ord pa den. Det talas om kun-
skapssambhiille, informationssamhille och nitverkssamhille. Och det talas, inte minst, om
globalisering. For att bittre forstd de processer vi nu genomlever dr kulturen viktig. Den kan
hjilpa oss att férklara och kanske forindra denna vér svirbegripliga samtid.

Intresset for konst och kultur har ékat. Men villkoren f6r dem som skapar kulturen — filmare,
poeter, dansare, musiker — har knappats forbittrats. Vi vill med denna rapport komma med
nigra férslag som underlittar for kulturutévare att forsorja sig och éverleva pi sitt skapande.
Sirskilt problematiskt dr detta f6r minga mindre enskilda kulturutévare. Vi har i rapporten
tagit vir utgangspunkt i vad vi kallar mikroféretaget inom kultursektorn.

Viir sjilva dagligen verksamma i Lagerhuset vid Jirntorget i Géteborg. Det dr en miljé som
kan beskrivas som ett kluster av sma kulturorganisationer, av stiftelser, féreningar och fore-
tag av olika slag. Den huvudsakliga verksamheten ir utbildning och produktion av kulturtid-
skrifter. Vira erfarenheter frin detta arbete har lett oss till slutsatsen att med relativt lite prak-
tisk hjilp kan situationen f6r minga kulturorganisationer forbittras avsevirt. Den friga som
har viglett vart arbete ér foljande:

Hur kan ett framgdngsrikt féretagsstod inom den oberoende
kultursektorn se ut?

Denna ursprungliga frigestillning har, vilket kommer att framga av det foljande, kommit att
modifieras nigot under resans ging.

I Géteborg togs for nagra dr sedan ett intressant initiativ. Konsultféretaget Carta Corporate
Advisors undersokte pa kommunens uppdrag de ekonomiska utvecklingsméjligheterna for
stadens kultur- och mediasektor.3 Rapporten ledde fram till ett antal konkreta rekommen-
dationer, vilket i sin tur bl a ledde till att Business Region Goteborg (BRG) startade det tre-
driga projektet Kultur- och medieproduktion, med uppgift att genom nitverksbyggande
skapa nya jobb inom den sjilvbirande delen av denna sektor.4

De fragor som diskuteras i Cartas rapport fordjupas pa ett intressant sitt av ett forskarlag vid
Manchester Institute of Popular Culture (MIPC).5 Dir bedriver man med Justin O’Connor
i spetsen forskning om kulturindustrin, “cultural management” och kulturens roll i infor-
mationssamhillet, med betoning pa konkreta atgirder inom kultursektorn. De pekar pa
behovet av att ta till vara pd kulturens majligheter och smé entreprendérers initiativ for att
skapa ett kreativt och livskraftigt kulturliv. Detta har lett till att en organisation har startats
i Manchester, Cultural Industry Development Services (CIDS),6 som arbetar for att stédja
smi f6retag inom kultursektorn. CIDS arbetar aktivt som en link mellan kulturproducenter
och myndigheter. De arbetar med nitverksbyggande som metod och tillhandahéller gratis
information och radgivning.

2 Justin O’Connor, Cultural
Production Strategy,
http://www. mmau.ac.uk/
h-ss/mipc/iciss/home2.htm.

3 Hans Ingvar Hanson och Ingemar
Bengtson: Kultur och Media i
Giteborgsregionen. En utredning
om tendenser, problem och utveck-
lingsmajligheter, slutrapport (1997).

4 Business Region Géteborg (BRG),
ar ett kommunaligt aktiebolag som
arbetar for niringslivsutveckling i
Goteborgsregionen. Inom detta bolag
finns projektet Kultur- och medie-
produktion, som ska arbetar for att
utveckla och ka sysselsittningen
inom kultur- och mediesektorn i
regionen. Se dven Lotta Lekvall:
Delrapport 2000 projektet Kultur-
och medieproduktion (2000) samt
nyhetsbrev om projektet pi
www.alba.nu.

5 Se www.mmu.ac.uk/h-ss/mipc.

6 Se www.cids.co.uk.



7 Manuel Castells: "Informationsniiten:
sambillets ryggrad”, i OrdGBild nr
6/00, s 176. Se dven kapitel 4 "Arbetets
och sysselsittningens forvandling:
nitverkare, arbetslisa och flexare” i
hans Nitverksambillets framvixt
(1999), s 209f}. Enligt TCO har den
totala andelen fast anstillda i Sverige
under go-talet minskat med drygt
600 000 personer, samtidigt som
antalet med tidsbegrinsade anstall-
ningar har 6kat med 165 000 personer.
SCB uppskattar att andelen tidsbe-
grinsat anstillda har okat frin 9%

ar 1990 till 14% dr 1999 av andelen
sysselsatta. Ulrika Hagstrom, TCO,
Kulturverkstan den 19 februari 2002.

8 Justin O’Connor, The Cultural
Production Sector in Manchester.

Research and Strategy, (1999), 5 53.

9 "The economy is no longer national,
but global. The modern media is
eliminating geographical distance
between people and places. Previous
class-distinctions are being erased and
new forms of distinction arise. People
are being grouped according to patterns
of identification that cut across tradi-
tional class barriers. There is no longer
a superimposed system of values but a
set of systems of value that merge. The
individual is no longer socialised into
an assigned social environment, but has
been nomadised’ and can ‘choose’ an
identity on the lifestyle market.
Against this background, fixed demo-
cratic institutions become inflexible,
hardly representative and, in reality,
fictitious institutions that are mainly
preoccupied with maintaining their
own power, the critics claim. The
alternative is de-institutionalised’
organisational structures, which can
meet the demand for individual
adjustment, flexibility and the need to
act within short horizons of time.
Individualisation, de-regularisation
and ‘projecting’ seem to be important
keywords”. Ur Geir Vestheim:
"Democracy, Cultural Policy and
Cultural institutions” i Folke Snickars
(red) Culture, Society and Market
(2000), s 61.

10 En lika ironisk som allvarlig
kommentar till situationen frin
konstnirshill limnades nyligen pa
Galleri Enkebuset i Stockholm:
"Gyllene Tider — kulturarbetarnas
seniorboende”. Se t ex "Kulturarbetare
i fokus for framtida seniorboende”,
Anna Brodow i SvD den 16 februari

2002.

11 Detta dr ett pastiende det ar svart
att hitta entydiga beligg for, eftersom
riktiga undersékningar pa omridet
saknas. Forfattarforbundets forre
forbundsjurist Lars Gronquist menar
att "manga forfattare under senare
delen av 199o-talet birjade se mer
professionellt pa sig sjilva i rollen som
[foretagare’.Jag har inget statistiskt
underlag’, fortsitter han, “men om du
pastar att antalet forfattare med bolag
Gkar skulle det inte forvina mig’.

Se Svensk Bokhandel nr 4/2002, s 16.

Den modell f6r samarbete mellan universitet, kommun och kulturutévare som tillimpas i
Manchester vore vird att prévas dven i Sverige. Forutsittningarna hos oss dr emellertid andra
in 1 England och CIDS-konceptet kan naturligtvis inte kopieras rakt av. Vi vill hir prova vad
i detta koncept som skulle kunna vara héllbart dven i ett svenskt sammanhang.

Utgangspunkten fér denna studie dr tre antaganden:

» Kultur och media ar en tillvaxtbransch

+ Thela samhallet kan vi urskilja en rorelse fran
stora organisationer till projekt och natverk

* Inom kultursektorn bedrivs allt mer verksamhet
i féretagsform av olika slag

De kulturutévare vi studerar i denna rapport befinner sig i centrum av dessa rérelser. Deras
arbete organiseras i allt hogre grad i projektform och i form av egenféretagande. Kultur-
arbetares arbetsmarknad forflyttas frin anstillning inom institutioner eller offentlig forvalt-
ning till projektanstillningar. Arbetsmarknadens férvandling och évergingen till nya och
flexibla anstillnings- och arbetsformer genomsyrar ekonomin och samhillsutvecklingen i
dess helhet. Sociologen Manuel Castells har formulerat det som att den viktigaste enheten 1
denna nya situation inte lingre ir foretaget utan "affirsprojektet”.7

Det ir alltsd en delvis ny och expansiv sektor vi ser ta form infér vara 6gon. Justin O “Connor
har formulerat det pa foljande siitt: "The increase in cultural sector employment generally has
led to the emergence of a whole new generation of new cultural entrepreneurs — self-employed,
freelancers, mutiple jobbers, micro-businesses etc. These make up the new cultural sector”.8
De nya férutsittningar som kultursektorn har att anpassa sig till har av Geir Vestheim kinne-

tecknats med nyckelord som individualisering, avreglering och projektifiering.9

Minga kulturutévare tvingas f6ljaktligen in i ”ofrivilligt” féretagande. Arbetsformedlingarna
gavunder go-talet aktivt stéd till kulturutévare att "starta eget”. Idag dr detta stéd mer begrin-
sat, kravet kommer istillet frin annat hall. Fran skatteregler som gynnar féretagaren pé 16n-
tagarens bekostnad och frin uppdragsgivare som forvintar sig att kulturutévaren betalar sin
egen skatt, pension och sociala avgifter. Firre fasta jobb innebir stérre otrygghet, minga
riskerar att falla genom sambhillets sociala skyddsnit.’® Reglerna upplevs ofta som sniriga
och for ett litet kulturféretag dr det ofta svirt och dyrt att skaffa sig den kunskap som kriivs.

Pastaende att kultursektorn ér en tillviixtbransch har visat sig svarare att beligga dn vad vi 1
forstone trodde. I Alla férsok att se hur stor kultursektorn 4r eller hur den forindras medfor
svarigheter.? Kulturen som sektor har forindrats pd kort tid, de statistiska instrumenten har
inte foljt med i samma takt: "employment statistics are based on outmoded industrial and
occupational categories which make collection and analysis fraught with ambiguities and
omissions, ‘cultural’ jobs being dispersed and buried across a range of categories” konstaterar
Justin O"Connor!3 Trots svirigheterna att entydigt beligga pistiendet att kultur- och medie-
sektorn faktiskt ir en tillviixtsektor, har vi valt att utga frin att det ir sd. Det dr emellertid ett
antagande som inte ir nodvindigt f6r vir argumentation i den fortsatta framstillningen.

%
*
*



Kinnetecknande for kulturforetagen ir att de har att hantera dubbla eller parallella system.
De maste behiirska savil en konstnirlig logik som en praktisk-ekonomisk. Dessa oférenliga
virdesystem madste, som olja och viniiger, samsas inom ett och samma féretag. Det ir som en
sfir med tva tyngdpunkter, ett dgg med tvi gulor eller kanske — mer problematiskt — ett hjul
med tva nav. Grafiskt kan detta illustreras pa f6ljande sitt:

1)

KONSTNARLIGT
KUNNANDE

EKONOMISKT
ADMINISTRATIVT
KUNNANDE

Kulturféretaget har tvd tyngdpunkter: En konstndrlig och en
praktisk-ekonomisk. De problem som diskuteras i denna rapport
berér endast den praktisk-ekonomiska sidan av kulturféretagandet.

Denna problematik ir inte unik f6r kulturforetaget, men den blir sirskilt tydlig inom detta.
Foérdomen siger att konstnirssjilen inte kan vara kamrer. Bohemen och bokhallaren kan aldrig
térenas i en och samma person. Unesco formulerade det pa foljande sitt under 1970-talet:
"Duktiga administratorer tenderar att ha fyrkantiga, snarare 4n originella sitt att tinka pa.
Och 4 andra sidan, personer med en medvetenhet om de kulturella virdena, tenderar att vara
diliga och rastlosa administratdrer”.14 Det ligger kanske en sanning i detta, men det iir lingt
ifran hela sanningen. Tvirtom uppvisar méinga kulturutévare en imponerande férméiga att
halla bada dessa bollar i luften samtidigt. Ménga konstnirer 4r fédgenier och kultursektorn
ir befolkad av experter pa att hushalla med knappa resurser.’5

12 I Statistisk Arsbok (2001), 5 253
buntas kultur ihop med bl a renhdll-
ning och hotellanstillda. I en del-
grupp "Rekreation, kultur och sport ”
fanns i januari 2002 98 000 syssel-
satta mellan 16-64 dr (siffrorna dr
skattningar). Fragan ir: Hur
mdnga av dessa ir inom kultur-
sektorn och hur manga inom sport?
Telefonforfragan hos Statistiska

Centralbyrin, 14 februari 2002.

13 Justin O’Connor: The Defintion of
Cultural Industries (1999) s 1-5.

14 Citerat efter Emma Stenstrom
(2000) s 146.

15 I sin redogérelse for hur IUC
Hultsfred vuxit fram konstaterar
Siri Reuterstrand: "Mycket av
verksambeten bygger pa niitverks-
tinkande och utmdérkande fér béide
1UC Hultsfred och Rock City ir att
man fir oerhort mycket gjort pa fi
anstillda och med lite pengar, fram-

forallt genom att man engagerar

mdnga andra personer/kompetenser
i olika typer av lingre och kortare
projekt. Man har blivit nigot av
experter pd att leta finansiering.”
Se vidare bilaga 2.
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Hur vi gatt till vaga

Denna rapport baseras, forutom pa egna erfarenheter frin den markliga virld vi hir benimner
kulturféretagandets”, pa litteraturstudier, en rad intervjuer med aktdrer frin filtet, en enkiit-
undersokning samt tvd specialskrivna rapporter.

Intervjuerna, sammanlagt 25 st, har genomférts med enskilda utévare och entreprensrer inom
konst- och kultursektorn; med kultursektorns intresseorganisationer pa nationell, regional
och lokal niva; med tjinstemin vid offentliga myndigheter p4 statlig och lokal nivé, samt med
toretagsutvecklare inom andra branscher. Enkitundersokningen, riktad till ett antal kultur-
och mediaforetag i Goteborgsregionen, kastar ljus éver hur kulturféretagare resonerar kring
fragor om lonsamhet, omsittning, affirsplan, kreativt arbete kontra administration, utbild-
ningsnivi, sysselsittning, tillvixt och nitverkande.

Tva rapporter medféljer som bilagor och ir tinkta att férdjupa och belysa studiens innehll.
Nationalekonomen Mikael Franzén och idéhistorikern Nils Wiklander, bida kultur-
entreprendrer, diskuterar skillnaden mellan "upplevelseindustri” och "kulturindustri”. I "Fran
rockparty till musikindustri” berittar journalisten Siri Reuterstrand om Hultsfred och hur
denna musikmetropol har vuxit frin en motesplats for ideella musikentusiaster till en
expanderande niringsverksamhet. Slutligen har vi bifogat nigra av de anféranden som hélls
vid konferensen Konstiga foretag i mars 2001, och som r omedelbart relevanta f6r denna
undersokning.



Nagra anvandbara definitioner

Den problematik vi forsoker ringa in dr komplex och nagra inledande definitioner ir nog av
néden. Lit oss borja med det ord som i kultursammanhang kanske sticker mest i 6gonen,
ordet FORETAG. Substantivet "foretag” kommer av verbet att "f6reta sig” nigot, och har enligt
ordboken tva betydelser: 1) sjilvstindig ekonomisk organisation f6r produktion av varor och
tjinster, samt 2) sirskild, ovanligare handling som pégéir under lingre tid (och ej sikert

lyckas) 16

Vi anvinder alltsd begreppet foretag i denna ursprungliga mening. Det dr en minsklig
aktivitet som genom historiens ging och i skilda ssmmanhang formaliserats pa olika siitt (som
handelsbolag, aktiebolag, kooperativa sammanslutningar eller enskilda firmor). Med ordet
KULTURFORETAG menar vi alltsd helt enkelt att foreta sig nigot pa det kulturella filtet”.

Pa CIDS i Manchester menar de att kulturféretag ar de “foretag som himtar sitt primira
ekonomiska virde ur sin kulturella och kreativa kunskap”.17 Griinsdragningen ir naturligtvis
svér, ja nist intill oméjlig. CIDS beskriver de féretag man i sin praktiska verksamhet vinder
sig till pa tre, delvis 6verlappande sitt:

1) kulturféretag ar féretag som utséatter sig fér kanslomaéssiga risker
och bygger fortroende, snarare 4n agerar som rationella aktorer
pé en marknad.

2) kulturféretag ar féretag som sysslar med musik, design, film och tv,
media, nya media, interaktiva digitala medier, teater och dans, konst
eller reklam.

3) kulturféretag ar foretag som sjalva tycker att de ar ett kulturféretag
- "if they think they are, they are”.

CIDS viinder sig i f6rsta hand till s k micro businesses inom kultursektorn. Enligt en definition
som svenska Verket for niringslivsutveckling (Nutek) anvinder sig av har MIKROFORETAG
1-10 anstillda och smaforetag 10-50 anstillda.’® De allra flesta foretagen inom kultursektorn
ir enligt denna definition mikroféretag.

Nirbesliktat med ordet kulturféretag dr ordet KULTURPROJEKT. Skillnaden éir att medan kul-
turféretaget dr en juridisk person, en organisation som bedriver en langsiktig verksambhet, dr
ett kulturprojekt tidsmissigt begrinsat. Det kan bedrivas inom ramen {6r en befintlig organ-
isation, vara ett samarbetsprojekt eller en sjilvstindig storhet. Ett kulturprojekt kan, men
miste foljaktligen inte, vara organiserat som ett foretag. I denna rapport spelar skillnaden
mellan kulturféretag och kulturprojekt ingen storre roll. En bdrande tanke ér att samhills-
utvecklingen, pa gott och ont, gir i riktning mot allt mer av projektarbete, sivil inom nirings-
livet som inom kulturlivet. De konkreta forslag rapporten mynnar ut i syftar dirfor till att
stodja kulturprojekt i lika hég grad som kulturféretag.

Begreppet KuLTURINDUSTRI myntades i bérjan av 1940-talet av Theodor W Adorno och
Max Horkheimer. Det var en provokation, ett begrepp idgnat att beskriva den fasavickande
torflackning och férdumning av virlden dessa landsflyktiga tysk-judiska samhillskritiker
tyckte sig se forebadat i sin samtids Kalifornien.!9 Ordet kom i slutet 1970-talet att laddas
med en positiv, demokratisk betydelse av Greater London Council i ett f6rsok att fornya det
kulturpolitiska tinkandet.?© Det ir denna senare betydelse som kommit att dominera i
dagens engelska debatt.

16 Se t ex Thomas Polesie: Foretag i
forindring (1990), s 16. En delvis
annorlunda, men vacker, definition
av foretag limnas av Pierre Guillet
de Monthoux. Ett foretag har genom
historien varit "en konkret vig for
miénniskor att bearbeta naturen for
att uppehilla livhanken och skapa
sd mycke[ hus, mat och klider att
kulturen kunde blomma”, i Guillet
de Monthoux: Liran om foretaget.
Fran Quesnay till Keynes (1992),

S I3

17 Se Andy Lovatt: ”Cultural
Industry Development Services”,
i denna rapports bilaga 3.

18 Wilhelm von Seth, Nutek,
intervju den 31 jan 2002.

19 "Kulturindustri. Upplysningen
som massbedrageri” lyder den lika
kirnfulla som talande kapitel-
rubriken i Upplysningens dialektik
(1981).

20 Justin O"Connor:
"Kulturproduktion i Manchester” i
En konferens om ekonomisk birkraft
och kulturell utveckling (2001), 5 13,
samt bilaga 3 i denna rapport.
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21 Den diskussion om "social
ekonomi” som har skjutit fart under
1990-talet i, tror vi, 1 hig grad
relevant for varje diskussion om
kulturféretagandets specifika villkor.
Utrymmet i denna rapport ir
emellertid alltfor begrinsat for att
vi ska kunna fordjupa oss i paral-
lellerna och grinssnitten mellan
dessa bida diskussioner. Om social
ekonomi se t ex Social ekonomi — en
tredje sektor for vilfird, demokrati
och tillvixt? (1999) och Bartilsson
m fl: Arbete i egen regi (2000).

22 Carl-Johan Kleberg, Behovet

av en ny associationsform for skolor,
sjukhus och kulturinstitutioner,

PM utarbetat pi uppdrag av
Utbildningsdepartementet 200r.
Diskussionen om en ny associations-
Jform startade redan pd yo-talet
(SOU 1972:66) och har fortsatt i
olika utredningar sedan dess.
Klebergs ar den senaste, vilken
diskuterar behovet av en ny associa-
tionsform for organisationer som
drivs pd andra grunder dn rent
kommersiella.

23 Distinktionen dr t ex grund-
laggande i Goteborgs stads kultur-
politiska strategi frin 1999.

I bilagan till denna rapport "Upplevelseindustri och kulturindustri” gor Mikael Franzén och
Nils Wiklander ett liknande f6rs6k att pa svenska ladda begreppet med positivt innehall. Vi
har valt att i huvudsak anvinda ordet kulturféretagande f6r det man i den engelska kontext
vi férhéller oss till bendmner “cultural industries”.

Ett annat begrepp vi tangerar dr begreppet LEVEBRODSFORETAG. Det forekommer ofta 1
diskussionerna om social ekonomi.?! Innebérden dr ungefir ett foretag som inte drivs primirt
avvinstintresse utan vars frimsta syfte dr att foretagaren ska kunna 6éverleva pd sin verksamhet.
Diskussionen om en ny associationsform for skolor, vird och kulturinstitutioner ir ocksa
relevant i detta avseende.??

Ytterligare en svirighet i sammanhanget ir begreppet "DEN OBEROENDE KULTURSEKTORN”
liksom det nirbeslidktade uttrycket "DET FRIA KULTURLIVET . Bida begreppen ir problema-
tiska. I England innebdr "independent cultural sector”, en sektor som ir fri frin offentlig
inblandning. I Sverige betyder det snarare att man dr "fri” frin marknaden eller om man ir
verksam utanfor de offentliga institutionerna. Men var hamnar de vars ekonomi till stor del
bygger pé offentligt stod? Ar de oberoende? For att inte ytterligare trassla in oss i dessa
svirigheter viljer vi i rapporten att endast tala om “kultursektorn” eller "kulturlivet” och lim-
nar det problematiska oberoendet och friheten bakom oss.

En sista problematisk distinktion slutligen, den mellan konst och kultur, respektive mellan
KONSTPOLITIK och KULTURPOLITIK. Det dr en pd manga sitt virdefull distinktion, men den
spelar ingen roll f6r denna studie.?3 Nir vi hir talar om kultur eller kulturpolitik, innefattar
det dven de snivare begreppen konst respektive konstpolitik.

PoLITIK FONST-

POLITIK

Distinktionen mellan konst och kultur dr vdrdefull i mdnga sammanhang.
I denna rapport spelar den emellertid ingen roll. Hér betraktas konsten
som en delmdngd av den stérre mdngden “Kultur”.



Ojamforbara storheter:
Kultur och ekonomi

Varje forsok att definitivt nagla fast ord som “kultur” och “ekonomi” vid négra begrepps-
bestimningar ir domda att misslyckas. An viirre blir det om man vill diskutera RELATIONEN
mellan kultur och ekonomi.

Vivill and4, for att underldtta den fortsatta framstillningen, f6rséka urskilja nigra olika sitt
att se pa detta forhallande. Det blir med nodvindighet forenklande, men férhoppningsvis
anvindbart f6r att tydligare se vari konflikterna, missférstinden och motsittningarna bestar
i denna sviroverskddliga diskussion. Vi tycker oss urskilja fyra olika perspektiv pd frigan om
férhallandet mellan kultur och ekonomi.

Kultur som tillvaxtfaktor

Enligt detta perspektiv utgor kultursektorn en ekonomisk motor som leder till 6kad tillvixt.
Antingen direkt genom exportniringar som film- och musikindustrin, eller indirekt genom
att en rik kulturell infrastruktur i en stad f6rmir locka till sig féretagsetableringar och dirmed
indirekt bidra till ekonomisk tillviixt. Det dr mojligt att berikna hur investeringar i kulturell
verksamhet ger utdelning i andra branscher. Sa kan till exempel en opera, ett konstmuseum
eller en festival 6ka omsittningen i andra niringar och leda till fler restaurangbesok, fler
hotellnitter och 6kat taxiresande. En framgéngsrik konsttidskrift skapar arbetstillfillen dven
i den grafiska branschen och i tryckeriniringen. Och sa vidare.

Enligt detta perspektiv ir kultur och konst MEDEL FOR NAGOT ANNAT, nimligen ekonomisk
tillviixt och blomstring. Ekonomin #r malet, kulturen medlet. Ibland kan dven kulturella
virden uppsti — ett Bildmuseum i Ume4, en ny film av Lukas Moodyson — men dessa dr di
att betrakta som trevliga bieffekter. Milet dr ekonomiskt.

I svensk debatt kom detta perspektiv att fd genomslag i bérjan av 199o-talet och férknippas
fortfarande ofta med Lisbeth Lindeborgs studie "Kultur som lokaliseringsfaktor”.24 Kring
denna skrift uppstod en timligen inflammerad debatt dir kritikerna, i vira 6gon oriittvist,
anklagade Lindeborg f6r att bortse fran konstens egenvirde.

I dag omfattas emellertid tanken pé kultur som tillvixtfaktor av allt fler. Fér manga hért tring-
da kulturpolitiker har tankar kring kultur som tillviixtfaktor blivit ett sitt att, nir de kultur-
politiska argumenten tryter, med ekonomiska argument forsvara konsten och kulturen. I
dagens ekonomistiska debattklimat, dir det idr svart att hivda andra virden dn de som kan
mitas 1 kronor och euro, ir det bra att ha siffrorna pi sin sida. Dessa tankar utgér vidare
fundamentet i manga regionalpolitiska satsningar, i de kultursatsningar som gérs inom ramen
tor regionala tillvixtavtal, i exempelvis Vistra Gotalandsregionens Film i Vist och i statens
satsning pé ett musikindustriellt IUC i Hultsfred. Tanken kring kultur som tillvixtfaktor dr
dven den gemensamma utgingspunkten for flera av de teoretiska ansatser vi férhaller oss till
i denna rapport: BRG:s projekt Kultur och medieproduktion och forskningen utférd vid
MIPC i Manchester.

24 Lisbeth Lindeborg: Kultur som
lokaliseringsfaktor. Erfarenheter
fran Tyskland (1991).
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Kultur som levebrod

Tanken pé kultur som levebréd ér besliktad med ovanstiende men tar sin utgingspunkt, inte
1 kultursektorn som helhet, utan 1 den enskilde kulturutdvarens ekonomiska situation.

S4 utgor exempelvis bildkonstnirerna sannolikt den yrkesgrupp i Sverige som har det sdmst
stillt. Trots mingarig utbildning kan ytterst fa leva driigligt pa sitt konstnirskap. Noden ir
uppfinningarnas moder och éverlevnadsstrategierna bland konstutévarna dr manga: Skéide-
spelare som satt i system att varva perioder av arbete med perioder av A-kasseersittning,
musiker som spelar och jobbar svart, forfattare som hankar sig fram pi tillfillighetsarbeten
och dgnar sig at sitt forfattarskap pa de lediga stunder som blir éver.

Tanken med kultur som levebréd kan sammanfattas i formuleringen KONSTUTOVARE SKA
KUNNA FORSORJA SIG PA SITT KONSTNARSKAP.

Man kan nirma sig problematiken frin olika hill. Konstutévarna har sina intresseorganisa-
tioner och fackliga féretridare. Staten bedriver — utifrin tanken utan konstnirer ingen konst”
— en kulturpolitiskt motiverad konstnirspolitik. Fackliga krav och statliga kulturpolitiska mél
mots hir kring olika stédformer for konstnirer: stipendier, bidragssystem, konstnirsléner
samt forbittrade ersittningar till konstnirliga upphovsmiin.

I bada fallen hamnar man i en avgrinsningsproblematik: Vem kan anses vara konstnir och
dirmed ha ritt att kunna férsorja sig som sddan? Det dr ingen minsklig rittighet att kunna
torsorja sig som lindansare, men samhillet som helhet har gliddje av det finns dtminstone nigra
lindansare. De avgrinsningsinstrument som anvinds ir bedomning av konstnirlig kvalitet,
vid férdelning av stipendier och konstnirsloner, samt formell utbildning och tidigare yrkes-
verksambhet, av arbetsférmedlingarna och som krav f6r medlemskap i de fackliga organisa-
tionerna.

Tanken kring kultur som levebrod later sig kombineras med tanken pd kultur som tillviixt-
faktor pa olika sitt. Man kan hivda att konstnirer ska kunna leva pa sin 16n dven om kultur-
sektorn som helhet inte dr ekonomiskt 16nsam. Och man kan hivda att det faktum att kultur-
sektorn utgor en ekonomisk tillvixtbransch inte automatiskt ger alla som s 6nskar ritten att
leva och f6rsérja sig som konstnirer. Ytterligare ett annat ljus kastas ver problematiken om
man nirmar sig den utifrin dagens diskussioner om social ekonomi.

De térslag som denna rapport mynnar ut i tar sig an problemet med kultur som levebréd pa
ett generellt plan, med férslag riktade till kultursektorn som helhet. Genom att rikta sig till
sektorn som helhet och genom att utga ifrdn en sjilvinkluderande definition av kultur undgir
vira forslag avgrinsningsproblematiken och blir dven bittre anpassade till en dynamisk och
snabbt férinderlig kulturarbetsmarknad.

Kultur som ekonomisk onyttighet

Ett tredje perspektiv pa férhallandet mellan kultur och ekonomi ir tanken att detta ir tva
storheter som inte kan och inte bor jimféras med varandra. Det ir dpplen och piron. Varje
torsok att ekonomiskt virdera konst och kultur dr lika orimligt som att ligga estetiska
virderingar pd ABB:s drsredovisning. En sonett, ett gitarrsolo eller en fresk av Fra Angelico
kan inte prismirkas. Konst och ekonomi hér hemma i skilda virdesfirer. En absolut grins
skiljer dem &t och varje forsok att 6verbrygga den leder till sivil en degradering av konsten
som till falsk matematik.



Detta torsvar av konstens egenvirde och autonomi, med rétter i romantiken, finner ett samti-
da uttryck i exempelvis Pierre Guillet de Monthouxs férestillning om konst och ekonomi.
Sann konst, menar denne okonventionelle foretagsekonom, kan inte siljas pa en marknad.
Konst kan endast, definitionsmissigt, "ges bort som en gava”. Annars ir det inte konst.25

Det som kinnetecknar detta perspektiv pa relationen mellan kultur och ekonomi ér alltsa att
kultur 4r nigot annat 4n ekonomi, ja nigot som inte ingdr i det kommersiella kretsloppet,
nagot som ir icke-kommersiellt eller t o m anti-kommersiellt.

Detta perspektivkommer till uttryck dven i den stolta devisen frin 1974 drs kulturpolitik, mal-
sittningen att kulturen ska "motverka kommersialismens negativa verkningar”. Kultur som
motsats till kommers, med andra ord. Konsten som sand i det ekonomiska maskineriet, inte
som en motor. Enligt detta synsitt ir KULTUR EKONOMISKT ONYTTIG OCH JUST DARFOR
VARDEFULL.

1974 ars kulturpolitiska mal brukar inte sillan anklagas for att instrumentalisera konsten,
dvs lata den tjina andra syften, demokratiska mal, yttrandefrihetsmal etc. Betraktat utifran
frigan om just relationen mellan kultur och ekonomi stir emellertid denna kulturpolitik skul-
dra vid skuldra med den romantiska forestillningen om konst f6r konstens egen skull. I bida
fall ir konsten anti-kommersiell.

Denna betoning av konstens frihet och ritt att vara onyttig ir, menar vi, en av modernitetens
viktiga landvinningar. Svérigheten dr emellertid att dven om konsten ér fri dr konstniren
fiittrad vid behovet att ita, betala hyra och dagistaxa. Aven en aldrig si fri konstnir har
materiella behov som maste tillfredstillas, dvs behdver en ekonomi.

Anda sedan den forsta grottmélaren till dagens produktplaceringar och sponsoravtal har
fragan om konstens frihet varit knuten till frigan om konstnirens oberoende och integritet.
Detta ir ett dilemma som jagat konstnirerna genom historien och pi vilken det inte finns
nagon definitiv 16sning. Ett oberoende frin fursten eller staten leder Litt till ett beroende av
marknaden eller den brackiga smak som kan betala for sig.

Virt blygsamma bidrag till problematiken ir en rad forslag som inte ligger sig i innehallet i
den kultur som produceras, utan vill stodja kulturskaparen i de projekt hon eller han sjilv valt
att arbeta med.

Kultur som underhallning

Det fjirde perspektivet liter sig vil férenas med det forsta, kultur som tillvixtfaktor, men
simre med det tredje perspektivet som framhaller kulturens ekonomiska onyttighet. Detta
perspektiv, som betraktar kulturen som underhallning, tidsférdriv eller rekreation, betraktar
visserligen dven det kulturen som onyttig men ser inget annat virde i denna onyttighet. Kultur
ir inte motstind, ifrgasittande eller kritik — den ér onyttig eller i sig meningslds. Kulturen
kan emellertid bli virdefull, ekonomiskt virdefull, om den efterfrigas av dem som kan och
vill betala f6r den. Detta ir en konsekvent demokratisk, en del skulle siga populistisk, kultur-
syn. Kulturen ir en vara som vilken som helst, och dess virde avgors av konsumenterna pa
marknaden. Ingen kulturelit och inga folkuppfostrare ska tala om vad som ir god och dalig
konst. Detta dr alltsd ett perspektiv som avhinder sig méjligheten att estetiskt virdera Rambo
annorlunda in Rimbaud.

Enligt detta perspektiv GES KULTUREN ETT VARDE PA MARKNADEN. Saknar konstverket,
boken eller scenframtridandet marknadsvirde, ja di saknar det virde. Konsekvensen av detta
perspektiv blir att konstnirligt motiverade stéd eller subventioner r av ondo, de ir inget annat
in konstgjord andning 4t verksamheter som borde fa d6 en naturlig déd. En teater som inte

25 Pierre Guillet de Monthoux:
Konstfiretag. Mellan spektakelkultur
och kulturspektakel (1998).
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spelar in tillrickligt med biljettpengar har éverlevt sig sjilv och spelat ut sin roll. P4 samma
sitt som en statlig industripolitik héller déende landsindar, branscher och sektorer under
armarna, si héller den statliga kulturpolitiken kommersiellt dsdsdémda teatergrupper, dans-
kompanier och tidskrifter vid liv pa trots mot allt ekonomiskt férnuft.

Utgéngspunkten f6r denna rapport dr att kulturen och konsten har ett annat virde in det som
det ges av marknaden. Vi bortser inte fran att kultursektorn producerar underhallning — och
vi lever hellre i ett land vars industrier exporterar skripmusik och diliga filmer, 4n i ett som
lever pa export av filthaubitsar och landminor — men vi menar att detta perspektiv riskerar
att reducera kulturen enbart till det virde den for tillfillet betingar pa marknaden. Kultur ir
ofta en vara — en bok, en CD eller en konsert — men aldrig enbart en vara. De stédatgirder
vi foreslar 1 denna rapport dr generella och neutrala i1 frigor kring konstnirlig kvalitet och
ddrmed 6ppna dven for de delar av kultursektorn som sysslar med underhéllning.

Det dr viktigt att notera att dessa fyra perspektiv inte dr dmsesidigt uteslutande. Det ir fullt
mojligt att omfatta flera perspektiv, till exempel att konsten har ett egenvirde, att konstnirer
bér kunna leva pa sin 16n och att kultur- och mediesektorn ir en bransch som genererar arbet-
stillfillen och ekonomisk blomstring. Men man kan ocksa, utan att hamna i logiska mot-
sigelser, hivda att kultur dr underhallning och kultursektorn en guldgruva. Vi tror att ménga
missforstind och férdomar kring frigan om relationen mellan kultur och ekonomi beror pa
att man enogt betraktar frigan ur ett enda av dessa perspektiv. Problematiken ir sa pass kom-
plex att den biist f6rstis om den betraktas frin flera hall samtidigt.



Mellan stolarna:
Tre politikomraden

Fler och fler inom kultursektorn driver foretag. Dessa kulturféretagare riskerar att hamna
mellan stolarna, mellan tre olika politiska sakomriden: kulturpolitik, arbetsmarknadspolitik
och niringspolitik.

I skirningsfiltet mellan kultur- och arbetsmarknadspolitiken finns ett antal initiativ som
berér kulturutévarens arbetssituation. I skirningsfiltet mellan kultur- och niringspolitiken
finns fi sidana initiativ. Denna brist pa samsyn drabbar kulturféretagaren, som dels fir
svirigheter att komma i 4tnjutande av kulturstdd, eftersom hon driver féretag och dirmed
riskerar att betraktas som "kommersiell”, dels har svarigheter att ta del av befintligt foretagar-
stod eftersom detta ér illa anpassat till kultursektorns speciella villkor. Som féretagare har hon
definitionsmiissigt avsagt sig méjligheten till arbetsmarknadspolitiska dtgirder. I detta och
téljande kapitel forsoker vi nirmare ringa in dessa kulturféretagarens svirigheter.

KULTUR. -

ARBETS —
MARKNADS -

PoLITIK

PoLiTIK

KULTUR -

NARING S - FORETAGET

PoLITI K

Kulturféretagaren riskerar att hamna mellan stolarna, mellan samhdllets
satsningar pd sdvdl kulturpolitik, arbetsmarknadspolitik som ndringspolitik.

Kulturpolitik

Staten har ett 6vergripande ansvar for kulturpolitiken. Kulturen blev genom 1974 drs kultur-
proposition ett sjilvstindigt politiskt sakomréide. Staten har vissa kulturpolitiska MAL och
vissa MEDEL till férfogande for att genomdriva denna poli'cik.26 Medlen dr myndigheter och
organisationer, vars frimsta uppgift dr att distribuera de kulturpolitiska anslagen vidare till
kulturlivet. Statens Kulturrdd, Riksantikvarieimbetet och Riksarkivet ir statens f6rlingda
arm. Utover dessa finns ett antal anslagsgivande instanser som t ex Konstnirsnimnden,
Svenska Institutet och Sveriges forfattarfond.?7

Staten bedriver dessutom en sirskild “konstnirspolitik”. Kulturdepartementet har tagit ini-
tiativ till flera utredningar om kulturarbetarnas situation. Konstnirsstodsutredningen, Sveriges
radsresolution om konstnirernas situation #r nigra inom konstomradet.28 En dversyn Gver
pensionsreglerna pagdr samt dven over det sociala trygghetssystemet for konstnirer.29

26 Enligt 1974 drs kulturpolitik dr
kulturpolitikens birande principer:
Yttrandefriheten ska skyddas och
staten har att skapa forutsittningar
for denna att utnyttjas.

Eget skapande ska frimjas

Motverka kommersialismens neg-
ativa effekter inom kulturomradet
Decentralisering av beslut inom
kulturomradet, t ex skapandet av
lokala kulturnimnder.

Eftersatta gruppers erfarenheter
och behov ska ges sirskild hansyn.
Mijlighet ska ges for konstnirlig
och kulturell fornyelse.
Kulturarvet ska tillvaratas

och levandegiras.

Erfarenhets- och idéutbyten iver
sprék- och nationsgrinser inom
kulturomridet ska stodjas.

Se Sven Nilsson (1999) s 316. En

ny kulturpolitik antogs 1996

(prop. 1996/97:3). Denna foljer i
stort 1974 drs principer under temat
att ’ta till vara, utveckla och bygga
vidare”. Enligt Sven Nilsson iir en
av bristerna i denna politik att
ideologiska och politiska stillnings-
taganden uteblir, den statliga kultur-
politiken dr endast en genomging av
ansvarsomridet med motiveringar
Jfor de olika anslagsposterna. Det har
aven skett ndgra strategiskt viktiga
forskjutningar jimfort med yo-talets
kulturpolitik, se s 421-422.

27 Andra statliga kanaler for att
stodja kultursektorn dr t ex de
konstnirliga centrumbildningarna,
konsulenter, fackférbund, intresse-
organisationer, skidebane-
verksambheten samt de lokala for-
valtningarna. Drivande inom
kulturfrigor dr vidare t ex
Teatercentrum, Teatrarnas
Riksforbund och Konstnérs-
nimnden, vilka tar till vara sina
medlemmars intressen. De ir viktiga
[foresprakare for samt bedriver
lobbyverksambet inom sina
respektive omraden.

28 Konstnarsstodsutredningen
beriknas vara klar 30 november
2002. Under Sveriges ordférande-
skap 1 EU 2000, antogs pd den
avslutande konferensen i Visby, en
rddsresolution om konstniirernas
situation. Radsresolutionen medfor i
och for sig inte ndgot tungt dtagande,
utan ses mer som en manifestation.
EU-kommissionen ska dock beakta
rddsresolutionerna i beslut som rir
dessa och Sverige, som drivit igenom
den, maste folja upp arbetet.

29 Ofuersyn av pensionsreglerna for
grupper av konstniirer inom teater,
dans och musik (prop. 2000/0r.1).
Socialfirsikringsfragor m m i fér-
hallande till konstnirlig verksambet.
Kommittédirektiv, kulturdeparte-
mentet, Dir 2001:90.
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30 Arbetsformedlingarnas framsta
uppgift ir att se till att lediga jobb
snabbt blir tillsatta och att arbets-
sokande fir hjalp att hitta limpliga
arbeten. Formedlingarna disponerar
arbetsmarknadspolitiska program
som riktar sig bide till arbetssikande
och arbetsgivare. Mot arbetssokande
Gr det t ex arbetsmarknadsutbild-
ning, aktivitetscenter, arbetspraktik,
anstillningsstid, start av nirings-
verksambet.

31 Teater Alliansen, en tredje arbets-
Jform inom teatern, permanentades
2000 (prop. 1999/2000:100).

Aven forséksverksambeten med en
utvecklad och intensifierad arbets-
Jformedling vid olika konstnirliga

centrumbildningar permanentades.

32 Kulturarbetsmarknadens sirskilda
situation av projektanstillningar
och osikra anstillningsforhillanden
samt ibland linga perioder av
arbetslishet har utretts (prop.
1999/2000:139). Regeringen anser
att "rimlig hiansyn” bor tas till de
sarskilda behov som giller for dessa

grupper.

33 Arbetsformedling inom kultur-
och mediaomrédet 1999, Ain 2000:1.
For de allminna utsikterna for ar
2002 se Arbetsmarknadsutsikterna
for ér 2002, Ura 2001:9, utgiven

av Ams.

34 Nya foretags-/anstillningsformer,
en utredning som slutfordes under
2001. Se dven Sveriges handlings-
plan for sysselsitining (2001), s 22,

se www.naring.regeringen.se. Andra
initiativ dr bl a Idéa, en stockholms-
baserad tidning startad 1992, som
syftar till att generera uppdrag it
professionella inom kultur- och
mediaomridet genom att argu-
mentera for betydelsen av att satsa
Pad kultur. 1999 kompletterades denna
med en internettidning. Ytterligare
internetsatsningar dr Bild- och
konstnirsbanken, som dr en internet-
baserad formedlingstjinst av konst-
nirlig kompetens, samt Kultur- och
ndjesbanken, ett internt system for
formedling av kultur- och under-
hallnigsprogram. Kulturskapare kan
registrera sitt programutbud vid
arbetsformedlingen se Arbets-
formedling inom kultur- och
mediaomridet 1999, Ain 2000:1.

Vad giller konstnirspolitiken ir staten foljaktligen inte helt konsekvent. Brutalt uttryckt
koper staten — direkt och indirekt — kulturpolitik med arbetsmarknadspolitiska pengar. Detta
blir tydligt dven i de konstnirliga centrumbildningarnas arbete. Dessa har till uppgift bade
att oka sysselsittningen inom sitt omride och att befrimja konstnirlig kvalitet. Det dr mal-
sittningar som inte sillan hamnar i strid med varandra.

Arbetsmarknadspolitik

Arbetsmarknadspolitikens MAL dr att uppna full sysselsittningen i landet. Fér att na detta
samverkar flera politikomraden — arbetsmarknads-, nirings- och utbildningspolitik — utifran
tanken om att okad tillviixt leder till 6kad sysselsittning.

Arbetsmarknadspolitiken har i huvudsak tre uppgifter. De ska férmedla arbete till arbetslosa
och arbetskraft till arbetsgivare, gora insatser for att motverka bristyrken och si kallade
"flaskhalsar” samt insatser for dem som har svért att fi ett arbete. Politikomridets MEDEL
ir t ex arbetsfSrmedlingarna runt om i landet.3° Arbetsmarknadsstyrelsen (Ams) ir den cen-
trala myndigheten for allminna arbetsmarknadsfrigor. Ams ska leda, samordna och utveckla
den arbetsmarknadspolitiska verksamheten.

Kulturomradet har tilldelats en speciell status av denna myndighet pga de sirskilda f6rutsiit-
tningar som rider pa arbetsmarknaden. Ett antal specialférmedlingar har upprittats, bl a AF
Kultur i Géteborg, dir arbetslésa konstnirer och kulturarbetare kan skriva in sig och fa hjilp
att soka jobb (se bilaga 5). Ams har en kulturarbetsdelegation som ir ridgivande och som ska
tolja utvecklingen och ocksd Gverviga atgirder som kan forbittra villkoren pa kulturarbets-
marknaden.

En rad initiativ har ocksa tagits for att 6ka sysselsittningen inom kulturomradet. Forsoks-
verksamheten TeaterAlliansen har permanentats.3! Kulturarbetsmarknadens sirskilda situa-
tion av projektanstillningar och osikra anstillningsférhillanden har utretts.3? Det har
diskuterats om forstirkt arbetsformedling vid centrumbildningarna samt en utvirdering av i
vilken utstrickning etablerade och oetablerade kulturutévare nas av olika arbetsmarknads-
dtgirder.33 En kartliggning av nya féretags- och anstillningsformer gérs, dir bl a méjligheter-
na att vandra mellan egenféretagande och anstillning ses éver.34



Det finns alltsa en hel del motespunkter, broar, mellan arbetsmarknads- och kulturpolitiken.
Givetvis ocksa skillnader. Kulturpolitiken ska bedéma kulturen utifrin konstnirlig kvalitet.
Arbetsmarknadspolitiken ska skapa sysselsittning. Dessa bida politikomridden mots hir i
forestillningen om kultur som levebrdd och arbetsmarknadspolitiska pengar blir ett kultur-
politiskt medel.

ARBETS -
MARKNADS -

POLITIK

KULTUR -

PoLITIK

Genom satsningarna pd bland annat en”konstndrspolitik” finns férbindelser
mellan den statliga kulturpolitiken och arbetsmarknadspolitiken. Brutalt
uttryck képer staten kultur med arbetsmarknadspolitiska pengar.

De arbetsmarknadspolitiska atgirderna pa kulturomréidet inriktar sig pa antingen
a) den ENSKILDE konstutdvaren (stipendier, konstnirslon o s v) eller
b) ser 6ver ARBETSRATTSLIGA REGELVERK, skapar nya anstillningsformer.

Den som driver féretag inom kultursektorn riskerar att hamna utanfor bada dessa omriden.
Egenforetagare har inte ritt till A-kassa. Nu ses reglerna éver, vilket méjligen leder till férin-
dring. De nuvarande reglerna drabbar dock fortfarande manga inom kultursektorn. Ett av
kinnetecknen for kultursektorn dr att mycket av arbetet sker i projektform och att glapp upp-
stir mellan olika projektperioder.

Inom kulturpolitiken tvistar bide statliga och kommunala bidragsgivare om hur malet att
"motverka kommersialism” ska uppnas. Kan kulturutévare driva féretag och fortfarande fa
kulturstdd? Svaret 4r inte givet. Den kulturpolitiska bedémningen bér rimligen gilla konstens
kvalitet, inte kulturorganisationens associationsform. Men det finns en misstinksamhet mot
foretag inom kultursektorn, vilken gér att beddmningarna inte alltid dr helt konsekventa.35

Savil kultur- som arbetsmarknadspolitiken kdnnetecknas, vad giller forsérjningsmojligheter-
na for kulturutévarna, av en defensiv eller reaktiv hallning inriktad pa den enskilde utévaren.
Vi efterlyser en offensiv och proaktiv politik som, utan att gora avkall den enskilde kultur-
utdvaren, riktar in sig p4 SEKTORN SOM HELHET.3

35 1 samtal med Christina Hjort,
kulturchef i Géteborg, samt Kristina
Rennerstedt, generaldirektor for
Statens Kulturrdd blev denna
ambivalens tydlig.

36 Ofdrmagan att i en svensk kon-
text tinka utanfor de traditionella
motsattningarna papekas av Justin
O Connor i en tinkvird iakttagelse:
*It seems that Swedes in generel,
including the sector itself, are stuck in
the traditional perception of culture
as either Fine Arts, considered to be
supplied and financed primarily by
the public sector, or traditional activ-
ities related to cultural heritage, often
managed by the third sector. There
are difficulties to accept a non-trad-
tional and more commercial cultural
concept, partly defined by the young
generation and on its terms. The
cultural industry that in fact exists, is
seen as neither cultural nor economic
sector, despite the fact that Sweden s
the third biggest export country in
the world of popular music.”

Se www.mmau.sc.uk/h-ss/
mipc/iciss/cas_jamt.htm. ICISS ar
ett tuddrigt forskningsprojekt med
mmarbetsparter 1 Milano, Jimtland,
Helsingfors, Berlin, Dublin,
Goéteborg, Tilburg och Barcelona.
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37 www.naring.regeringen.se/fragor/

naringshivsutv/index.htm

38 Sambillsguiden. En handbok i
offentlig service. Upplaga 13:1,

Fritzes (2001), s 260.

39 Almi har i uppdrag att stimulera
foretagande och tillvixt. Detta stid
ges i form av lin till nystartade och
befintliga foretag med bide en vilja
och en potential att vixa. Sirskilda
lanemdjligheter finns for kvinnor och
unga foretagare. Almi finns ocksd
inom warje lin, som en samlande
serviceorganisation for smdforetag,
med ett moderbolag och 22 regionala
utvecklingsbolag. De regionala
bolagen finansieras till stérsta delen
av landstingen tillsammans med
staten. Nuteks verksambet dr indelad
i fyra omrdden: foretagsfinansiering,
regional niringslivsutveckling,
information och radgivning samt
niitverk och métesplatser. Alla dessa
verksambeter dr knutna till att fore-
taget vill utvecklas och vixa. De har
inte ndgon rddgivning eller aktivitet
som vinder sig specifikt till kultur-
sektorn. Nutek har ocksd i uppdrag
att handligga det stod regeringen ger
till "Kooperativ Utveckling”. Enligt
regeringsbeslut ska 18 miljoner fér-
delas direkt till de 24 Lokala
Kooperativa Utvecklingscentrum
(LKU) som finns i landet. Deras
Srimsta uppgift ir att ge kostnadsfri
information och radgivning om
kooperativt foretagande
(se www.nutek.se/index.htm,).
Andra organisationer som ger rid-
gioning dr Startlinjen/Nutek och
Stiftelsen Svenska Jobs & Society.

40 Se vidare i Sambiillsguiden
(2001) 5 266.

41 Bl a Stockholms Lins Landsting
har gjort en férstudie om Kultur och
ekonomisk utveckling, PM 18 2001,
www.rtk.sll.se/publikationer.
Jamtlands Lins Lansting startade
Arciv som ett led av de regionala
tillvixtavtalen. Se vidare Kultur
Jor regional tillvixt, utgiven av
Kulturdepartementet samt Nirings-
och Handelsdepartementet (1998).

Naringspolitik

Staten anser att det ir viktigt att stodja sméif6retagare: "Fler och vixande foretag ir ett vik-
tigt mél for regeringens politik for att skapa bittre forutsittningar for 6kad tillvixt och syssel-
sittning”.37 Smaféretag anses viktiga for det svenska samhillet. Kopplingen till arbetsmark-
nadspolitiken ir tydlig, fler féretag leder till firre arbetslosa i landet.

Kravet for att en verksamhet ska klassas som niringsverksamhet édr att den “"bedrivs sjilv-
stindigt, varaktigt och i vinstsyfte”.38 Niringspolitiken har numera dven ansvar for omréidet
social ekonomi, vilket kanske ir det omrade dir flest kulturféretag passar in. Foretaget drivs
enligt detta synsitt med andra syften dn 6kad vinst och tillvixt.

De niiringspolitiska MALEN ir alltsa att skapa goda forutsittningar for foretag sa att dessa kan
viixa och anstilla fler. Staten stimulerar féretagande och fornyelse pa flera sitt. Det handlar
om att ge foretagen goda basvillkor, reglerna ska vara si "enkla och indamalsenliga” som
mojligt och det ska ridda en eftektiv konkurrens pa olika marknader. Sméforetagen ska i forsta
hand finansieras med eget kapital, vinstmedel och genom finansiering pa den privata kapital-
marknaden.

Instrumenten, de niringspolitiska MEDLEN, ir framforallt ett antal foretagsfrimjande
atgirder. Dessa riktar sig till alla oavsett bransch och ir framférallt inriktade pa information,
kostnadsfri ridgivning och finansiering. De verkstills av ett antal myndigheter och organisa-
tioner, t ex Almi och Nutek.39 Linsstyrelserna ska stimulera foretagandet i respektive lin och
organisationer si som Trygghetsridet, Trygghetsstiftelsen och Svenska Kommunalarbetare-
forbundet ger bidrag och lin till nyforetagande.4©

Kulturféretag omfattas visserligen av statligt foretagsstod, men nas av flera anledningar inte
av detta. I niista kapitel tittar vi nirmare pa lokala stéd- och utvecklingsformer i Géteborg

och varfér dessa inte nar kultursektorn. I vissa fall har de regionala tillviixtavtalen lett till att
regionerna satsat mer pa kultur.4!

NARINGS -
POLITIK

KULTUR -

PoLITIK

Férbindelser mellan kulturpolitiken och ndringspolitiken dr
outvecklade. Syftet med denna rapport dr att underséka de
modjligheter som ryms i detta i h6g grad outforskade fdlt.



Befintligt foretagarstod

I Goteborgsregionen finns ett antal lokala foretagsradgivare. Vi har intervjuat nagra av dessa
och viljer hir att lyfta fram Foretagsakuten, Kooperativ konsult, Internationella foretagar-
foreningen, Nyforetagarcentrum och Framtidens {oretag.4?

Foretagsakuten

Foretagsakuten startades av Niringslivssekretariatet (numera BRG) och Féretagarnas riks-
organisation (FR) 1 Géteborgsregionen f6r att hjilpa féretag med ekonomiska och juridiska
problem. Verksamheten startade hésten 1997 och drivs i samverkan med FR, Foretagarna i
Goteborg, BRG, Linsstyrelsen, Vistra Gotalandsregionen, Almi Viist, Ohrlings Coopers &
Lybrand samt Ackordcentralen.

Foretagsakuten arbetar i 16 kommuner och erbjuder i f6rsta hand radgivning och férhan-
dlingshjalp till féretag som har hamnat i en akut ekonomisk eller juridisk problemsituation.
De viinder sig till smi och medelstora foretag i Goteborgsregionen, som bedriver niringsverk-
samhet och har anstillda. Den grupp som aktivt s6ks upp av Foretagsakuten ir alltsi foretag
med ekonomiska eller juridiska problem. Dock kan idven andra vinda sig till denna verk-
samhet och fa ridgivning eller hjilp med idéutveckling.

Hjilpen ér kostnadsfri och innebiir att tillsammans med foretagaren stilla en diagnos, ge viss
akut ridgivning, géra en handlingsplan {6r fretaget och vid behov hjilpa till med kontakter
och férhandlingar. Det idr ocksa mojligt att vinda sig till Foretagsakuten 1 férebyggande syfte.
Varje foretag far cirka fem timmars kostnadsfritt st6d.43

Foretagsakuten dr en framgangsrik verksamhet som hjilpt manga foretag som hamnat i prob-
lem. De viinder sig dock inte aktivt till kultursektorn.

Kooperativ konsult

Kooperativ konsult dr en ekonomisk férening som bildades 1987 och dgs av fem kooperativa
toretag 1 Vistsverige. Karnverksamheten finansieras av Nutek med uppdrag att bedriva kost-
nadsfri ridgivning och lobbyarbete.44 Kooperativ konsult arbetar utdver detta med projekt-
jobb, utbildningar, social ekonomi och deltar i internationella projekt med EU-st6d.

Foreningen arbetar 1 Goteborg och 1o kranskommuner, frimst med ideella och ekonomiska
toreningar. De ger fri rddgivning och telefon- samt e-postridgivning framforallt i uppstarten
av en forening. Omfattningen ska vara cirka tvd triffar med tvd timmar/triff. Etablerade
toreningar kan ocksé fi ridgivning, men betalar sjilv kostnaden for den.

Det kostnadsfria stodet ir inriktat pa att utveckla affiirsidé, malgrupp, hjilp att s6ka projek-
tmedel och 1an. De ger ocksé kortare utbildning inom omradena; styrelseuppdrag, bokslut och
arbetsgivaransvar. Den typiska kunden ir férildrakooperativ. Ett sjuttiotal féreningar star-
tade ir 2000, tio av dessa var kulturfreningar. Ar 2001 startade 55 nya foreningar, av dessa
kan 19 klassas som féreningar inom kultursektorn (arkitektur och design ej medriiknade).45

Kooperativ konsult ir inriktad pa kooperativt fretagande och hjilper t ex teaterféreningar
och konstnirskooperativ. De vinder sig endast till grupper eller foretag som vill arbeta i sam-
verkan, ej till enskilda individer eller enskilda kulturféretagare. Dessa hinvisas till Nyforetagar-
centrum.

42 Vi bar utéver dessa iven inter-
vjuat Venture Cup, ett projekt som
lir ut entreprenérskap samt driver
en drlig affirsidé-tivling for att
lyfta fram tillvaxtforetag, se
www.venturecup.org. De finns
mdnga fler initiativ inom foretags-
radgivning och ocksi med specifik
inriktning. I Stockholm finns t ex
Hernova, for kvinnliga foretagare
och Antenna, en "kan:tagenlur”xom
stodjer konstndrer. I Goteborg ir har
nyligen Tillvixt Mikro pi BRG
startat, ett initiativ som ska hjilpa
de minsta foretagen att vixa.

43 Av 24 000 aktiva foretag i
Giteborg har cirka 2 200 firetag en
eller flera betalningsanmdrkningar,
enligt Akutens egna uppgifier.
Cirka 50 foretag/dr far hjilp. Av de
anstillda i dessa foretag dr 80-85%
kvar efter Foretagsakutens insats.
Leif Std’/berg, Foretagsakuten,
intervju den 24 september 2001
samt informationsmaterial
"Firetagsakuten Goteborg’.

44 Andra medfinansidrer dr
Universitetet, Foreningen for
[forildrarkooperativ (FSO) samt
Stiftelsen for kooperativt ny-
Jforetagande.

45 Eva Ternegren, Koopemti‘v
konsult, intervju den 1o oktober
2001. E—poxt, Ingrid Bexell Hulthén
den 18 februari 2002.
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46 IFS dr en stiftelse som bedriver
verksambet i fem regioner. Rid-
giloningsverksambeten har 1 954
besok/ir i hela Sverige. I Géteborg,
Sfram till november 2001, hade de
hyélpt ett sjuttiotal invandrare att
starta foretag. Det finns idag 70 000
invandrarigda foretag i Sverige,
cirka § ooo startar varje dr. Flera
finansidrer dr knutna till IFS;
néiringsdepartementet (25%),
Linsarbetsnimnden (37%) och
kommunen (37%). Varje region har
en styrgrupp, i Goteborg bestir den
av representanter. -frin BRG, arbets-
fb‘rmedlingen, Go'teborg.r kommun,
AlmiVist och IFS. Farid Basill, IFS
Gateborg, intervju den 6 november

2001.

47 NFC dr en stiftelse. I Géteborg
ges information vid tva tillfillen;
en informationstriff pd 2 1/2 timma
varje fredag samt Gppet hus med
kostnadsfri ridgivning varannan
torsdag. Runt 35 personer brukar
delta. Kristina Hergés, NFC
Géteborg, intervju den 8 november
2001.

For kulturféretagaren dr Kooperativ konsult intressant ur flera aspekter bl a genom sin kom-
petens inom social ekonomi, erfarenheter inom féretagssamverkan och kunskap om EU. De
har dven arbetat med féretag inom kultursektorn. Enligt vir enkitundersokning ér emeller-
tid de vanligaste foretagsformerna inom kultursektorn enskild firma (43%), aktiebolag (28%)
samt handelsbolag (16%) — dessa foretag dr alltsd av formella skil forhindrade att vinda sig
till Kooperativ konsult.

Internationella foretagarforeningen

Internationella foretagarféreningen (IFS) startades 1996 for att underlitta for invandrare att
starta egna féretag. Genom ridgivning vill de stimulera till 5kat féretagande bland invandrare
och dirmed bryta behovet av bidrag. Erfarenheten visar att en invandrarféretagare behéver
stéd 1 uppbyggnadsskedet och med att skapa fértroende mellan individ, banker och myn-
digheter.

IFS ger kostnadsfri ridgivning i starten av ett foretag, men ocksi till etablerade foretag som
hamnat i problem. Radgivningsverksamheten ir inriktad pa bl a affirsidéutveckling, finan-
siering, kontakt med myndigheter och bank.40

I varje region finns en medlemsforening dir invandrarforetag triffas f6r informationsutbyte.
IES i Goteborg har tre anstillda och verksamheten ska ticka region Vist. De flesta invan-
drare startar tjinsteforetag och konsultfirmor, IT och verkstadsteknik, oftast som enskild
firma. Endast ett fital startar inom kultursektorn.

Invandrarféretagens situation liknar pa flera siitt kulturforetagens; bada riskerar att av banker
och myndigheter betraktas som “oserisa”. IFS ir ett exempel pi ett fungerande bransch-
specifikt stod. IFS vinder sig inte till kultursektorn, men i det arbete med fértroendeskapande
och oversittningar mellan skilda kulturer man bedriver, finns lirdomar att himta dven for
kultursektorn.

Nyforetagarcentrum

Fran England importerade PG Gyllenhammar, under sin tid som VD f6r Volvo, idén om att
niringslivet, tillsammans med landets kommuner, bér stétta nyblivna féretagare med infor-
mation och radgivning. Paraplyorganisationen Jobs and Society startades med mottot "fore-
tagare hjilper foretagare”. Organisationen har knoppat av 80 Nyféretagarcentrum runt om i
Sverige, varav den storsta, med fem anstillda, ligger i Goteborg.

Nyféretagarcentrum (NFC) i Goteborg star idag pa tva ben. Det ena ir den ideella delen,
som stdds av niringslivet, dir man gir ut med information till blivande och nystartade fore-
tagare. Det andra dr en kommersiell del som Linsarbetsnimnden stir bakom. Arbetsfor-
medlingarna bestiller ridgivning och utbildning for arbetssokande som vill starta eget.

Denideella radgivningen bygger framférallt pa att dela erfarenheter, ge allmin och ekonomisk
radgivning samt rad i frigor om foretagsform och i juridiska spérsmil. Ledordet for verk-
samheten dr "sunt féretagande”, d v s foretag ska kinnetecknas av att de genererar pengar,
betalar in skatter och avgifter i tid och ocksa tar arbetsgivaransvaret pa allvar. De flesta fére-
tag startar som enskild firma inom t ex konsultverksamhet, management och handel.47

NFC har hjilpt t ex journalister, filmare, arkitekter och designers att starta eget, men har inte
ett samlat stéd specifikt riktat till kultursektorn. De flesta kulturféretag som vinder sig till
NFC hittar dit tack vare AF Kultur.



Framgangen for NFC kan, tror vi, till stora delar férklaras genom mottot "foretagare hjilper
toretagare”. En sidan modell skapar fortroende och blir en garant fér att ridgivarna har kun-
skap och forstdelse f6r de konkreta problem den enskilde féretagaren stills infér. Kultur-
sektorn borde kunna ta vara pi erfarenheterna frin NFC genom att erbjuda ridgivning enligt
modellen "kulturféretagare hjilper kulturféretagare”.

Framtidens foretag

Framtidens foretag dr en ideell férening som driver inkubatorverksamhet och utgér ett "fore-
tagshotell” f6r sina medlemmar. De erbjuder kontorsplats med internetuppkoppling, skrivare
och fax. De ordnar ocksi utbildningar och seminarier samt ger varje foretag tillging till rad-
givare och coacher. Féreningen startade 1999 och har idag tva anstillda.

Verksamheten dr uppbyggd pd medlemskap. Till medlemmarna riknas bl a Géteborgs
universitet, Svenskt niringsliv, Civilekonomforeningen, Foretagarna i Géteborg, Hogia,
Manpower, Ohrlings Coopers & Lybrand, KPMG, Volvo, Foreningssparbanken och
Handelsbanken. Framtidens féretag arbetar for att skapa en méngfald av livskraftiga och kun-
skapsintensiva foretag inom regionen. Foreningen vinder sig aktivt till studenter inom
Goteborgs universitet och Chalmers samt erbjuder resurser till hogskoleutbildade vid
kommersialisering och féretagsutveckling av kunskapsfiiretag.“'8

F4 av Framtidens féretags medlemmar 4r verksamma inom kultursektorn. P4 foretagshotellet
har de haft tvi eventmarketingforetag, ett multimediabolag samt tre féretagsdesigners in-
hyrda. Dock inga andra med inriktning pé kultur, man vinder sig inte heller aktivt till denna
sektor. Behovet av foretagshotell, projektvaggor, inkubatorer och foretagsvixthus dr emeller-
tid stort inom kultursektorn. Manga lirdomar frin Framtidens foretag borde kunna komma
kultursektorn till del.

ko

Inga av de ovanstiende stédformerna, hjilp till féretagsutveckling, ir avsedda for kultursek-
torn. Snarare ir det en slump som avgdr om kulturféretagare hittar fram och far hjélp av dessa.
Statens niringspolitiska instrument ér till sin natur generella, det ska inte fsrekomma nagot
sektorsspecifikt stod.49 Diremot utgir ett sirskilt stod for att frimja foretagande bland
invandrare, kvinnor och ungdomar. Vi hivdar att &ven KULTURUTOVARNA AR I BEHOV ETT
SARSKILT STOD FOR FORETAGSUTVECKLING.

48 Hogskola och niringslivet sam-
arbetar alltsi for att hjilpa foretag i
regionen, se bl a www.framtidens-
Jforetag.nu. Intervju med Henrik
Es:unger, Framtidens ﬁ;'retag,

den 11 januari 2002.

49 Intervju med Kent Ivarsson,
kanslirid pi néiringsdepartementet,
den 23 januari 2002.
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Specifika villkor for
kultursektorn

“Férso6k inte férsta konstféretaget som yrkeshantverk
eller industriarbete. Utgd fran att féretag dr konst och
deras management handlar om estetik. ~50

Sjalvbild och drivkrafter

Ardetda nigon skillnad mellan kulturféretag och andra féretag? De svar vi fatt pi den frigan
ir motstridiga.

Minga hivdar att det inte finns nigon principiell skillnad alls. "Det handlar om samma sak”
siiger exempelvis Henrik Essunger vid Framtidens foretag. Leif Stalberg vid Foretagsakuten
menar att “ménga kulturforetagare vill inte se sig som foretagare”, men "dven kulturfoéreta-
gandet miste vara kommersiellt och mitbart. Alla foretagsformer #r anpassade till att vara
kreativa, men ocksa 16nsamma”. Wilhelm von Seth, Nutek, menar att det ir inte nigon skill-
nad mellan kultur och andra branscher”. ”Det ir inte skillnad. Det finns en betalande kund
eller bidragsgivare diir ocksd” siiger Peter Gaestadius frin Svenskt niringsliv.5t

Andra hivdar motsatsen. "Det finns en central skillnad” séiger t ex Niklas Rydén vid Atalante,
“erfarenheten ir att vanliga foretag startas for att generera pengar, medan kulturféretag drivs
av en annan sak”. "Man inbillar sig det, och det ir faktiskt s3”, menar Katty Axelsson-Stihl
vid Musikcentrum Vist. "Det dr en stor skillnad i hur man dr kommersiell” siger férfattaren
Pamela Jaskoviak. ”Det finns en stor skillnad. I kultursektorn ér resurserna for administration
och utveckling helt eller delvis obetalda, vilket gor att man blir snabbt alltfér arbetsbelastad”,
hivdar konstkonsulent Simon Roos.

Det idr viktigt att notera att de som pastar att det finns en avgorande skillnad mellan kultur-
toretagande och annat fretagande 1 de allra flesta fall sJALVA AR KULTURFORETAGARE. | vir
enkitundersokning menade 91% av de tillfrigade kulturforetagarna att "det finns en skillnad
mellan att driva féretag inom kultursektorn och driva féretag inom andra branscher”.

Vari skulle i si fall skillnaden bestd? For ménga kulturutévare tycks den avgorande frigan
handla om motiven till att man dgnar sig 4t kulturverksamhet, d v s det skulle handla om de
personliga drivkrafterna bakom foretaget. I vira enkitsvar formuleras detta pa olika sitt.
Kulturféretagandet “kriver passionerad instillning till arbetet”, “mer ideellt arbete och
engagemang’. Minga framhaller att man inte i forsta hand styrs av ett ekonomiskt intresse:
"man styrs ej endast av ekonomisk drivkraft, utan dr ideologisk, psykologisk, konstnirlig”,
"l6nsamhetsmilet dr inte det samma, vinst kan inte alltid definieras i pengar”, "vinst ir inte
drivande utan tillfredsstillelse”, “kvalitet och lénsamhet gir inte alltid hand i hand”.
Enigheten ir stor, dven om inte alla skulle gi si lingt som teatermannen Martin Theorin som

siger: "Kultursektorn lever pa bidrag. Det ir nagot sovjetiskt éver det”.

Huruvida detta stimmer med verkligheten eller inte, 4r naturligtvis svart att veta. Men det dr
uppenbart att i manga kulturskapares férestillningsvirld, si sysslar de med nagot visenskilt
frin annat fretagande. Slutsatsen blir att i manga kulturféretagares egna 6gon ér det en stor
skillnad pi att bedriva kulturféretag och andra foretag. Enligt deras sjdlvbild dr de inte "van-
liga” toretagare. De dr i méinga fall motstriviga, ja ofrivilliga foretagare.

50 Pierre Guillet de Monthoux:
Konstfiretaget. Mellan spektakelkul-
tur och kulturspektakel. (1998), s 11.

57 Formuleringen frin Peter
Gaestadius fran en forelisning
vid Kulturverkstan, Géteborg,
den 22 februari 2002. Owriga
citat frdn védra intervjuer, se
Killforteckningen.

25



26

52 Ake Beckéreus och Berit Roos:
Affiirer som livsstil (1985), s 119;
citerad efter Emma Stenstrim

(2000), s 91.

53 For en fordjupad diskussion se

Emma Stenstrém (2000), s 147.

54 Emma Stenstrim (2000), s 150.

Skillnader

Sa langt om kulturféretagarens egen sjilviorstaelse, den mi vara triffande eller 6verdriven
eller ett missforstind. Vir undersékning ger oss inte méjlighet att hivda nagot bestimt pa
den punkten. Kanske ir det si att de motiv och drivkrafter som kulturféretagaren upplever
som unik for just sin verksamhet delas dven av féretagare i andra branscher. Inom smafére-
tagsforskningen siigs det ofta att andra drivkrafter in ekonomiska ligger bakom minga
smaforetagares och entreprendrers verksamhet:

"Just perceptionen av sig sjilv som en unik varelse tycks genomsyra minniskor som blir egna
toretagare och behéver i sig inte ha ndgonting med sjilvfortroende och verksamhetsbehov att
gora. Det dr snarare en gestaltning av individualiteten som ér det nédvindiga — inte att man
dr den overligset bista — dir foretaget fungerar som en slags stindigt éppen och relativt
oforindrad vernissage for personlighet, kompetens och formaga”.5%

Det ir alltsd svért att hivda att just drivkrafterna bakom verksamheten skulle vara sa radikalt
annorlunda for kulturféretagaren dn f6r sméféretagaren i gemen. Men vi tror att det finns en
rad ANDRA FAKTORER som faktiskt skiljer kulturféretag frin de flesta andra féretag. Vi sam-
manfattar dessa i fem punkter.

' Skapandet av konst och kultur STYRS INTE AV MARKNADENS EFTERFRAGAN. Fd konst-
nirer undersoker 1 férvig hur publiken vill att konsten ska se ut. Féretagsekonomiskt
kan man formulera det som att ett kulturforetag ir produktions- eller PRODUKT-
ORIENTERAT, medan de flesta andra féretag dr marknadsorienterade.53 En f6ljd av
detta dr att marknadsundersskningar oftast dr irrelevanta och att marknadsféringen
kan siittas in forst nir produkten —boken, konstverket, teaterforestillningen — dr firdig.

' KVALITET OCH LONSAMHET GAR EJ HAND I HAND. Det finns inga garantier for att
produktutveckling inom kulturféretaget — en bittre film, bittre dansférestillning, bit-
tre konstnirlig performance — leder till storre efterfrigan. En konstnirligt hogstiende
teaterforestillning kan mycket vil leda till att publiken limnar lokalen. Detta r avant-
gardismens dilemma och kan formuleras pd foljande sitt: Ju mer nyskapande det
konstnirliga verket dr — desto mindre ir publiken, d v s efterfrigan pd marknaden. Att
konstnirliga framsteg mits med en annan mattstock dn ekonomisk 16nsamhet mirks
ocksé tydligt i vir enkit: 68% av de tillfragade anser den egna verksamheten vara
framgéngsrik. Pa fragan om hur de betraktar de ekonomiska resultaten anser emeller-
tid endast 4% att de har "mycket god 16nsamhet”, 47% att den ir "tillfredstillande” och
41% att den ir otillfredsstillande”.

' RiskTacanDE. Kulturféretaget rymmer en inneboende motsigelse mellan det f6r det
konstnirliga skapandet nédvindiga risktagandet och den fér foretaget nédvindiga
strdvan att sprida och minimera risker. Den skapande konstniren maste for att vara
kreativ lita sig styras av en konstnirlig vision. Det ir riskabelt pé flera sitt. Dels méste
konstniren 1 sjilva skapandet utsiitta sig for kinslomissiga risker, dels innebir motet
med publiken en risk. Det ir svart att ha kontroll 6ver hur det konstnirliga verket
"kommer att uppfattas, tolkas och anvindas och det finns dirfér en stor osikerhet i
alla delar av processen, frin sjilva skapandet till mottagandet” konstaterar fore-
tagsekonomen Emma Stenstrom. Konstnirliga organisationer kdnnetecknas av ett
konstant kristillstind, av ”stora matt av skapande, innovation och kreativitet och
ddrmed ett stort matt av rikstagande”.54



Kulturféretaget har alltsa att stindigt utsitta sig for risker pa det konstnirliga omradet,
och samtidigt gardera sig mot risker vad giller den féretagsmiissiga sidan av verk-
samheten. Det dr en svir balansging. Som allkonstniren Carl-Johan de Geer for-
mulerar det: "Det ricker inte med en plan B, man miste alltid ha en plan C och en

plan D ocksa”.55

. PErRsONRELATERAD KUNsKAP. Kultursektorn dr férmodligen den bransch med flest
enmansforetag. Enligt undersskningar frin Manchester dr andelen enpersonsforetag
inom kultursektorn 33%, motsvarande siffra fér sektorn i London ir 40%.56 T var egen
enkitundersokning var andelen f6retag med 1-2 anstillda 80%.

Ett skil till detta dr att den kunskap eller kompetens manga siljer dr intimt knuten till
personen. Den kan sillan spridas till andra personer i organisationen. En forfattare
eller konstnir kan aldrig, hur bra béckerna eller malningarna in siljer, anstilla ytterli-
gare en person som skriver eller malar. ’I hushéllet skulle jag behéva hjilp, men inte i
forfattarskapet” som Pamela Jaskoviak formulerar det. En arkitektbyra, konsult eller
reklambyra kan visserligen expandera — men det kan inte poeten Helena Eriksson.
Frigan ir alltsa inte bara huruvida kulturféretagen vILL viixa eller ¢j (enligt var enki-
tundersékning sade sig 73% av de tillfrigade foretagen vilja viixa), utan att minga fak-
tiskt inte kaN. Detta gor kultursektorn annorlunda idn de flesta andra sektorer.

. KULTURFORETAG KONKURRERAR INTE MED VARANDRA. Ytterligare ett, omdisku-
terat, antagande om kulturforetag ir att dessa i mindre grad 4n vad som ir fallet med
téretag inom andra branscher konkurrerar med varandra. Konstupplevelser f5ljer en
ackumulerande logik. Det krivs en kulturell kompetens for att f6rstd och ta till sig
konst. Ju mer man ser, desto mer vill man se.57 Om detta stimmer kan det uttryckas
som att kulturforetag hjilper varandra att skapa en marknad, snarare 4n att de slidss om
andelar pd en pi forhand given marknad. I vér enkit uppgav 45% av de tillfrigade att
konkurrens frin andra kulturféretag upplevs som ett “litet hinder eller inget hinder
alls” fér det egna foretagets utveckling. Om detta antagande stimmer betyder det
vidare att férutsittningarna for s k klusterbildningar — diir smi foretag och organisa-
tioner samtidigt konkurrerar och samarbetar — 4r bittre inom kultursektorn 4n inom
ménga andra branscher.

Kultursektorn som helhet

Justin O’Connor har férsokt beskriva kultursektorns egenskaper. Hans utgingspunkt ir, dter-
igen, Manchester, men vi tror att beskrivningen i hog grad ir giltig dven fér Vistsverige. I
den stora utredning Justin O’Connor gjorde i Manchester 1999 sig man foljande utmirkande
drag for kultursektorn:

Mikro- och levebrédsforetag
Stort matt av flexibilitet
Mangkunnighet

Hoég utbildningsniva

Sektorn bygger pa kreativitet; lateralt tinkande,
gransoverskridande, hogt risktagande

Nya kulturproducenter méste vara entreprendrer
Kultursektorn &r urban, den lockas till stadens mitt

Natverkande for informationsutbyte, rdd och stéd, idéutbyte
bygger upp sektorn

Tillgang till digitala medier ar nddvandig

Problem med tillgdng till finansiering i form av 14n och riskkapital 58

55 Carl-Johan de Geer, forelisning
pd Kulturverkstan, den 1 februari

2002.

56 Justin O"Connor:
"Kulturproduktion i Manchester”
i En konferens oam ekonomisk
biirkraft och kulturell utveckling
(2001), s 14, samt bilaga 3 i denna

rapport.

57 Emma Stenstrém (2000), s 149.

§8 Justin O’'Connor:The Cultural
Production Sector in Manchester.

Research and Strategy (1999), s 95 [~
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59 Andy Lovatt, forelisning vid
konferensen Kamtiga fa'retag,
Goteborg, 23 mars 2001, se bilaga 3.

6o Trots Gkat antal projektan-
sokningar till Géteborgs kultur-
Jforvaltning har detta inte medfort
okat anslag 1ill kulturprojekt, dock
dndrade rutiner. Numera soker man
projektbidrag vid tvd ansiknings-
tillfillen. Verksambetsbidrag soks 1
gang/dr. Forsta halvdret 2002
behandlades 161 an:ﬁkningﬂr, varav
42 beviljades bidrag. Totalt forde-
lades 2,5 miljoner kr. Det sékta
beloppet projektbidrag, detta forsta
halvar, uppgick till cirka 23 miljoner
kr. 1 kulturforvaltningens budget
finns det 1 miljon kvar att fordela
det andra halvéret 2002. Utiver
detta har namnden fordelat verk-
sambetsbidrag/drsbidrag med cirka
22,5 miljoner kr till 40 organisation-
er inom teater, dans, musik, film och
bildkonst. Kerstin Ha/mguixt,
Kultur Géteborg, 25 januari 2002.

61 Med ’gentrification” avses
processen di orenoverade ligenheter
och billiga lokaler i centrum till en
birjan befolkas av konstnirer. Dessa
ger platsen ett "konstnirligt virde”,
ett vairde som foretag girna vill ta
del av. Allt fler foretag etablerar sig i
dessa "konstnirliga” omraden. Husen
renoveras, hyrorna sz‘iger och konst-
ndrerna har inte lingre rad att bo
kvar. Konstnéirerna blir offer for sin
egen framging. Se Janine Hague och
Sarah Rowland i bilaga 3.

P4 CIDS har man identifierat foljande strukturella problem f6r kultursektorn, problem som
hindrar fortsatt utveckling.

Brist pd information, sammanhallning och sjalvmedvetande
inom sektorn

Det ar brist pa finansiering samt brist p& 6ppenhet kring
de mojligheter som faktiskt finns

Den lokala marknaden &r méttad, det saknas hjalp med att
utveckla nya marknader

Begavningsflykt

Fysiska platser i staden forsvinner

Kommunen goér inga langsiktiga ataganden for sektorn

Det saknas en instans som kan representera och vénda sig till
alla oberoende kulturutévares behov. 59

Lat oss kommentera detta punkt for punkt. Vi viljer att jimfora CIDS ansats med den situ-
ation vi kinner bist, nimligen den i Géteborg och Viistsverige.

1) Kultursektorn i Géteborgsregionen kiinnetecknas mer av INDIVIDER och GRUPPER
in av en sammanhéllen sektor. Information om sektorn som helhet ér bristfillig.
Sjilvmedvetandet dr lagt, manga menar att samhillet i stort betraktar kultur i forsta
hand som underhallning.

2) Tillging till FINANSIERING ir bristfillig. De statliga bidragsgivarna ir bundna
av kulturpolitiska mél och tidigare praxis, vilket innebiir att nya idéer riskerar att
inte kan 4 stod. Det rider stor konkurrens om fi bidragsgivares pengar. De lokala
forvaltningarna ska ocksa ge stod till kulturverksamheten. Trenden i Géteborgs
kommun ir att projektansckningarna till kulturforvaltningen 6kar. Dock har det
hittills inte bidragit till ckat anslag till kulturen.6©

Vad giller traditionell foretagsfinansiering konfronteras minga kulturforetag med
térdomar hos banker och andra langivare. Det finns behov av en férmedlande
instans som kan férmedla kunskap om kultursektorns speciella villkor.

3) I Manchester med dess framgéngsrika musikexport upplevs naturligtvis den lokala
marknaden snart som MATTAD. Behovet ir stort av fortsatt global musikexport.
Ur vistsvensk horisont ter sig problemet delvis annorlunda. Vi tror att det behovs
marknadsstimulerande atgirder dven for de delar av kultursektorn som inte kan gi
pa export. Atalantes eller Intercults tankar kring hur man kan na nya publikgrupper,
ir exempel pa virdefullt nytinkande ur ett mer lokalt perspektiv. Nyckeln till framging
dr hir formagan att tinka otraditionellt.

4) BEGAVNINGSFLYKTEN till Stockholm ir ett kiint problem, inte bara inom kultur-
sektorn. Géteborg och regionen behover skapa storre mojligheter f6r duktigt folk
att stanna i staden. Fler arbetstillfillen, storre maojlighet att driva fristdende projekt,
tillgang till billiga lokaler i centrum.

5) Den process som leder till att platser i staden forsvinner {6r kulturlivet brukar pa
engelska sammanfatts i begreppet ”GENTRIFICATION”.OT Det ir en process av
lyxsanering dir billiga ligenheter och lokaler medelklassifieras. I Géteborg finns flera
exempel pa detta, bl a Haga och Landala. Majorna ir idag den stadsdel 1 centrala
Goteborg dir flest kulturarbetare bor. Omrédet runt Jarntorget upplever nu nigot av



en kulturell rendssans, mycket tack vare de laga hyrorna. De ir hir de flesta kultur-
foretagen i Géteborg trings. Tillging till billig hyra och lokaler i centrum ér nddvindigt
tor ett livskraftigt kulturliv.

6) Goteborgs kulturférvaltning har tagit initiativet till en lingsiktig kulturpolitisk strategi.
Denna ligger till grund fér férvaltningens lingsiktiga arbete. Strategin 4r viktig, dock
saknas styrmedel och en konkret HANDLINGSPLAN. Hur ska strategin genomf6ras?
Vilka specifika steg ska tas for att mota upp den “dynamiska” fas som kultursektorn
befinner sig 1262

7) Behovet av en instans som kan FORETRADA kultursektorn som helhet ir lika uppenbart
i Géteborg som i Manchester. Foretridare med en 6verblick och kunskap om sektorn
som helhet saknas.

Varfor anvinds inte befintligt foretagarstod?

Var undersokning har visat att det foretagsstéd som existerar i liten grad anvinds av kultur-
sektorn. Undantagen dr framforallt Nyforetagarcentrum och Kooperativ konsult som har
hjilpt flera olika kulturforeningar att starta sin verksamhet.

Vad beror di detta pa? Vi menar att det finns tvi skil. Dels beror det pA manga kulturutovares
sjalvbild. Man ser sig inte som foretagare, vill inte se sig som det, och ir obenigen att vinda
sig till dessa instanser. Dels beror det pa okunskap om kultursektorns specifika villkor i de
strukturer f6r niringslivsstod som finns. "Icke traditionella féretagare kommer inte in i sys-
temet” menar Wilhelm von Seth pi Nutek. "Fér att lyckas maste man vara en bra affirsman,
inte bara en konstnir”, menar han vidare.

Uppenbarligen finns det ett behov av férmedlande led mellan kultursektorn och existerande
niringslivsstod.

62 Goteborgs kulturforvaltning tog
1999 fram denna kulturpolitiska
strategi, som en langsiktig idé om
hur konst- och kulturpolitiken ska
bedrivas i Giteborg. Den kultur-
politska strategin delas in i tre
huvudsektorer; kanstpalitik, kultur-
politik och kulturplanering. Som
komplement finns "konstformedling”
som den formedlande linken mellan
konstnirligt skapande och publik. Se
Kulturpolitisk strategi, Giteborgs
stad, version 1.0 (1999).
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63 Justin O’Connor, The Cultural
Production Sector in Manchester.
Research and Strategy, (1999).

64 Forutom finansieringen har
CIDS knutit till sig ett antal sam-
arbetsparter runt projektet, nigra
av dessa ar Manchester City Music
Network (MCMN), M/Cr. Design
Initiative, Northern Quarters
Association, Annual Programme

m fl. De samarbetar ocksi med ett
antal olika niitverk som Black Music
Network, Manchester Jazz Network,
Creative Circle (reklambranschen),
Manchester Makers Network
(hantverk).

Tre goda exempel

Var slutsats si hir langt dr att det behtvs FORMEDLANDE LED mellan kultursektorn och
befintliga strukturer f6r niringslivsstod. Nu saknas inte initiativ pa omridet. Vi har valt att
tordjupa oss nigot i tre saidana: CIDS i Manchester, Arciv i Visterbotten och IUC Hultsfred.

CIDS i Manchester

CIDS har vuxit fram i skuggan av Londons blindande kulturliv. MIPC genomférde 1999 en
stor utredning om Manchesters kulturliv. Studien ledde fram till A Cultural Production
Strategy for Manchester”. Utmaningarna var flera: Minska begévningsflykten till London och
stodja kulturlivet i Manchester sa att staden kan vidareutvecklas som konkurrenskraftig kul-
turstad. Kulturféretagen, "cultural entrepreneurs”, t ex musikbolagen skulle med foéretagsstod
specifikt riktat till dem vinda sin ekonomi frén svart till vit.63

CIDS syfte ir att ge personlig och individuell service for att utveckla héllbara kultur- och
kreativa foretag i Manchester. Arbetet bygger pa fortroende i den oberoende kultursektorn,
de ska samarbeta med t ex den lokala myndigheten, dock ej vara beroende av den. CIDS ska
ocksa sjilv vara ett kulturféretag och kinnetecknas av samma flexibiltitet, héga risktagande
och blandad finansiering som dessa gor. Man arbetar under parollen Risk and trust. CIDS
miste sjilvt vara lika riskbendget som de kulturaktérer man soker stédja, forst pa sa sitt kan
man skapa fortroende och tillit inom sektorn.

Principer for verksamheten dr:

Individualiserad service av personal som forstar
kultursektorn (kunskapsarbetare)

Standig kartlaggning och underrattelseverksamhet
(kunskapsarbete)

Utveckla natverk (dar det behdévs) och natverka
tvarsektoriellt inom sektorn

Forbattra rddgivning, utbildning, féretagsstéd och
tillgdng till kapital

Vidareutveckla policy f6r ytterligare investeringar
och initiativ

Tillhandahalla sjalvfortroende, sammanhallning
och sjadlvmedvetande

“Capacity-building”, dvs héja nivé, mélsattning
och ambitioner

CIDS arbetar med informationsutbyte pa flera nivder: mellan marknaden, stora kulturinsti-
tutioner, subkulturer, lokala, regionala och nationella organ samt EU, offentliga organ, forskn-
ing och utveckling. Radgivningen ir gratis {6r kulturforetagen. Budgeten ir f n £ 2 miljoner.
Finansieringen ir blandad. Bidrar gor fyra olika kommuner bl a Manchester City Council
samt Marketing Manchester, North West Arts Board och fyra olika universitet. Principen ir
att varje finansidr inte fir bidra med mer 4n 20% av CIDS budget.64 Syftet dr att garantera
att CIDS ir relativt oberoende gentemot potentiellt alltfér dominerande anslagsgivare.

CIDS har systematiskt byggt upp ett nitverk av ridgivare. Arbetet sker pa flera nivier sam-
tidigt, alltifrin statlig nivé till sm4, enskilda nitverk och utévare. De tjinster man erbjuder ar
informationsservice (databas samt arkiv), marknadsforing av sektorn, utveckling av nitverk,
utveckling av yrkeskunskaperna samt radgivning vad giller export och internationell handel.



CIDS ir ett initiativ som bygger pd férhallanden i England. Det 4r inte direkt 6verférbart till
Sverige. Vihar i virt arbete litit oss inspireras av exemplet CIDS. Viktigt har varit den beton-
ing man lagt pa de sma och “oberoende” kulturutévarna, pa viljan att verkligen undersoka sek-
torns behov samt ambition att sjilv utsitta sig for risker och dirmed bygga fértroende hos
kultursektorns aktorer.

Arciv i Vasterbotten

Medan CIDS ir ett initiativ taget av kultursektorns aktérer i samarbete med universitet och
kommun, dr Arciv (Artists Resource Center in Visterbotten) startat av Visterbottens Lins
Landsting som ett led i ett regionalt tillvixtavtal.

Arciv dr ett tredrigt projekt och dr i huvudsak ett resurscenter for professionellt verksamma
kulturutévare enligt arbetsférmedlingen Kultur och Medias kriterier (se bilaga 5).65 Arcivvill
dels vara ett centrum for kompetenshéjning inom kultursektorn, med inriktning pa informa-
tion och ridgivning inom f6retagande, projektkunskap och bidragsansékningar, dels vidga
kulturutévarnas marknad mot niringslivet.

Malen med verksamheten dr att:

Skapa fler arbetstillfallen inom kultursektorn
genom att vidga marknaden f6r denna sektor

Oka samarbetet mellan kultur och néringsliv

Skapa/delta i natverk och samarbeten inom
kulturlivet i Vasterbotten

Kompetensutveckling bland kulturutévare, sdsom
entreprenorskap, projektkunskap och marknadsféring

Skapa och samordna kalendarium éver kulturaktiviteter
i Vasterbotten

Skapa en faktabank med uppgifter om finansierings-
mojligheter, samarbetsparter samt kontaktnat

Bidra med radgivning/vagledning till nya kulturprojekt
i Vasterbotten

Till kulturutévarna erbjuds flera tjinster. Arciv ska bl a vara bollplank och resurspersoner, ge
kostnadsfria kurser inom t ex marknadsféring samt ge méjlighet att marknadsféra sig via en
kulturportal. Niringslivet erbjuds foreldsningar och seminarier med inriktning pa "kultur och
niringsliv’, hjilp med kultursponsring och kulturpolicy samt férmedling av tjénster.

Arciv idr ett lovande svenskt initiativ vad giller foretagsstéd f6r kultursektorn. En begrinsning
ir att de enbart vinder sig till etablerade kulturutévare, s som de definieras utifrin arbetsf6r-
medlingens kriterier. Manga hamnar déirfor utanfér detta stod. CIDS arbetar med en betyd-
ligt bredare definition.

IUC Hultsfred
IUC Hultsfred AB bildades i april 2000 efter att niringsminister Mona Sahlin givit Hultsfred
i uppdrag att bilda ett nationellt Industriellt utvecklingscentrum (IUC) f6r musik- och
upplevelseindustrin.

Centrat ska verka inom svensk musikindustri och utgéra en métesplats och grogrund for sek-
torns utveckling. Det ir det forsta Industriella Utvecklingscentrat inom kultursektorn, andra

65 Projektigare ar Visterbottens
Lins Landsting. Medfinansiirer

ar arbetsformedlingen Kultur och
Media, Alms, Liinsstyrelsen
Viisterbottens lin och EU mdl 1.

De har en anstilld projektledare

1 Umed samt en heltids omrides-
ansvarig i Skellefted. Utver dessa
[finns kontaktpersoner som arbetar pa
timbasis i de deltagande kommuner-
na; Umed, Skellefted, Mald, Norsjs,
Robertsfors, Vindeln, Bjurholm,
Vilhelmina.
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66 Aven Danmark ligger lingt
Jframme och dr intresserade av att
skapa miljéer och motesplatser for
Fultursektorns utvecklande. Ar 2002
Joreslog kultur- och niringsminis-
teriet i Danmark att en sidan miljo
ska etableras. Motesplatsen ska ge
affiirsidéer inom kultursektorn
majlighet att utvecklas genom hjilp
med t ex rddgivning, affirsutveck-
ling och tillgang till kapital. Motes-
Pplatsen ir tinkt att vara placerad i
deen}mmn, ndra de kam/nd‘r/iga
utbildningarna som arkitektur, film,
rytmisk musik och teater. IUC i
Hultsfred har, som en av fyra
aktérer, tillsammans med Nordisk
Idéforum i Danmark fitt méjlighet
att arbeta med detta.

67 Liksom flertalet av landets 20
1UCG, arbetar dven Hultsfred med
det sd kallade UPA-uppdraget.
Uppdraget, som formulerades 1997,
stids av néiringsdepartementet och
bestar av att stodja nya produkt-
idéer, tjinster och processer hos Small
Medium Enterprises (SME) i ett
tidigt utvecklingsskede. UPA star for
Uppsckande, Produkz‘utwckling,
Avknoppning. Se dven

www. tuchultsfred.nu och

WWW. TUC. U,

IUC arbetar inom mer traditionella branscher. IUC Hultsfred dgs och drivs av féretag och
66

organisationer i den svenska musikindustrin.

IUC Hultsfred har framférallt fyra verksamhetsomrdden:

Ett idéforum som ska hjalpa till att fora ut ett foretags idé
pa marknaden, produktutveckla den och bista med kapital,
kompetens och kontakter. Detta arbete sker inom ramen for
det s k UPA-uppdraget 67

Thinktank. Ett fristdende forum dér branschen kan tréaffas

for att diskutera, analysera och utreda musikindustriella

fragor, t ex “juristetablering inom musikindustrin” och “Bibliotek
fér popularmusik”.

Radgivning och projektledning. Bistdr med kunskap om
upplevelseindustrin, dess marknad och arbetsvillkor. Traditionella
foretag kan ocksé fa hjalp, bl a med att “addera ytterligare
varden till sina produkter”.

Koordinering. Ska pa uppdrag av ndringsdepartementet
koordinera utvecklingen av nya IUC inom upplevelseomradet.

TUC vill vara ett utvecklingscentrum dir industrins behov styr arbetet. Man samarbetar med
niringsliv, forskare, offentliga myndigheter. P4 sa vis dr detta likt Manchester. Aven CIDS
samarbetar med universitet och offentliga myndigheter. Skillnaden 4r att i CIDS ir privata
toretag endast med som mojlig tillging till "riskkapital” for kultursektorn, dessa dger ej verk-
samheten som i IUC.

TUC Hultsfred dr framférallt ett stéd till musik- och upplevelseindustrin och ndr inte i lika
hog grad kulturféretag inom andra sektorer. Inte heller levebrédsféretagen inom kulturlivet
nds av detta stdd. IUC kan ses som ett utvecklingsstéd, de stéttar de som vill viixa och bli
storre.



Behov, principer och forslag

Pa grundval av de iakttagelser som gjorts och de slutsatser som dragits i det féregiende vill vi
nu komma med nigra forslag. Dessa syftar till att stirka kultursektorns éverlevnadsférmaga
och konkurrenskraft, ja till att aktivt utveckla sektorn. De principiella problemen kring sadana
torslag dr emellertid manga. Det ir inte svart att formulera invindningar mot sjilva idén om
ett foretagsutvecklingsstod for kulturlivet. Forst didrfor nagra ord om de principer vi menar
bér vara vigledande for ett sidant st6d.

Principer

Ska ett stod till kulturféretagande fa avsedda effekter bér det, menar vi, vara GENERELLT och
tillgéingligt f6r alla. Annorlunda uttryckt: Stédet bor vara NEUTRALT i férhallande till sévill
fragan om konstnirlig kvalitet som till frigan om associationsform.

Skilen till detta ir flera. Dels bér inte offentligt finansierade “marknadskompletterande”
itgirder av detta slag tillitas snedvrida konkurrensen. Det bor inte vara si att vissa féretag
kommer 1 4tnjutande av ett offentligt finansierat stdd, och dirmed vinner konkurrensférde-
lar gentemot andra aktérer pd samma marknad som inte anses berittigade till stéd. For att
undkomma denna situation bér stédet alltsd vara tillgéingligt for alla.

Dels bor fragan om féretagsutveckling och ekonomisk ridgivning frikopplas frin frigan om
konstnirlig kvalitet. Ett foretagarstod bor ha till uppgift att hjilpa kulturféretagaren att
forverkliga de mal hon sjilv satt upp for sig, utan konstnirliga eller estetiska sidoblickar. Om
en dansare soker rid kring en planerad lindansarturné bér ridgivaren gora en affirsmissig
bedémning av projektet, inte en konstnirlig.

CIDS i Manchester har hanterat problemet genom ett definitionsmissigt alexanderhugg: ’If
they think they are, they are.” Detta ir ett radikalt forslag och, menar vi, det i sammanhanget
enda rimliga. Tycker man sjilv att man ir ett kulturforetag, ja, dd dr man det. Ska ett stéd
fungera bor det alltsa inte arbeta med grinsdragningar ("kan detta verkligen kallas kultur?”)
eller uteslutningsmekanismer ("ditt féretag dr inte berittigat till denna stédform”). Det bor
istillet utformas pi ett sidant sitt att de tjinster som tillhandahalls uppfyller de behov vi iden-
tifierat inom sektorn.

Det finns slutligen en invindning mot varje form av offentligt foretagsstod som gér ut pa att
detta antingen ir onddigt, verkningslést eller t o m kontraproduktivt. Om kultursektorn ar
en tillvixtbransch — varfér behovs da ett stod? Och: Kommer det att fungera eller kommer
det rent av att fi motsatt verkan? Nationalekonomen Mikael Franzén har pdpekat problemet,
men dven anvisat en vig ut ur det.68 Om ett stod till kultursektorn utformas pa ett generellt
sitt kommer det att utgéra en del av samhillets gemensamma kulturella infrastruktur.
Dirmed bér det, menar Franzén, betraktas som en ”allmin nyttighet” och motiveras politiskt
av andra skil dn dess eventuella effektivitet. Samhillet som helhet dr betjint av en levande
kultursektor, siger Franzén och Wiklander i bilagan till denna rapport, dirfér behéver man
inte ta hjilp av ekonomiska argument f6r att hiivda behovet av ett féretagsstod till kultursek-
torn. De foredrar dirfér termen “infrastruktur” framfér “niringslivsstod”.

Att stodet ir generellt innebir vidare att det ir tillgiingligt for KULTURSEKTORN SOM HEL-
HET. Konst- och kulturlivet kidnnetecknas i allt hogre grad av “grinsoverskridande”.
Konstformer korsbefruktas och det kan till exempel vara svart att skilja ljudkonst frin musik
eller en konstnirlig installation. Samtidigt 4r kultursektorns materiella och ekonomiska sida
— branschorganisationer, fackféreningar, méinga offentliga stddordningar — fortfarande upp-

68 Se Franzén: "Kultur och ekonomi”
i En konferens om ekonomisk
bérkraft och kulturell utveckling
(2001) och "Kultur som redskap —
instrumentalism” i Utvéirdering av
Stiftelsen framtidens kultur (2002),

s 179 ff, samt "Upplevelseindustri och
kulturindustri’, bilaga till denna

VﬂPPO’I‘l‘ .
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byggda kring en traditionell uppdelning i konstomriden. Som kulturskapare anses man vara
antingen forfattare, kompositor eller bildkonstnir. Férdelen med ett generellt fretagsstéd till
sektorn som helhet ir att alla sidana grinsdragningar blir irrelevanta.

Ett stod utformat pé si sitt dr ocksa bittre rustat att hantera kulturlivets tilltagande PROJEK-
TIFIERING. Allt mer av kulturellt skapande dger rum i projektform vilket ir ytterligare ett
skal till att stodet bor vara neutralt i férhillande till juridisk associationsform. Det ska inte
spela ndgon roll om konstniren rikar vara ett aktiebolag, en enskild firma eller deltar i ett
tidsbegrinsat projekt — det dr den konstnirliga verksamheten som ska stédjas.

Ur ett samhilleligt perspektiv bor frigan om konstnirlig kvalitet vara en uppgift f6r en konst-
politik.

Onskemal och behov

Vilka behov finns di inom kultursektorn? Vad vill kulturskaparna sjilva ha? Behov och 6nske-
mal ir inte alltid samma sak. Det ir inte sjilvklart att det som den enskilde kulturféretagaren
efterfrigar dr det som sektorn som helhet bist behover. Den enkitundersékning vi genom-
tort ger emellertid en del intressanta upplysningar.

Vill kulturskaparna till exempel alls ha ett speciellt kulturforetagsstod? Svaret pa den frigan
ir obetingat ja. Enligt vir enkitundersokning menar 88% av de tillfrigade kulturorganisa-
tionerna att det “finns behov av foretagsstod riktat specifikt till kulturforetag”. Det stod som
efterfragas ir i forsta hand marknadsféring (65%) och hjilp med bidragsansokningar (54%).
Men tar man sin utgingspunkt i det enskilda kulturféretaget blir bilden av behovet delvis en

annan.

Bérjar man med LEVEBRODSASPEKTEN av kulturféretagandet anger 9o% av de tillfrigade att
de vill kunna férsérja sig pa sitt foretag. Endast 46% dgnar sig emellertid pa heltid at sitt fore-
tag och 44% uppger att de har en annan inkomstkilla. P4 fragan "Kan du forsorja dig pa ditt
kulturféretag?” uppger 25% av de tillfrigade att det egna foretaget ger “god f6rsérjning”, lika
manga besvarar samma friga med "nitt och jimt”, 27% anser att foretaget "ger lite for dilig
forsorjning” medan 23% har valt alternativet "jag kan inte alls f6rs6rja mig pa foretaget”.

Det finns alltsd en viLja TILL TILLVAXT bland kulturféretagarna: 73% anger att de "vill viixa
om det dr mojligt”. De tvé viktigaste faktorerna som anses forhindra tillvixt av féretaget dr
BRIST PA EGEN TID (67% uppger att det ir ett "ganska stort eller mycket stort hinder”) och
DALIG LONSAMHET (57% menar att det ir ett "ganska stort eller mycket stort hinder”).

KoNKURRENS fran andra aktorer pi den kulturella scenen upplevs diremot inte lika entydigt
som ett hinder f6r tillvixt. 15% uppger att hird konkurrens ir ett “mycket stort hinder”, 38%
anser att hard konkurrens ir ett "ganska stort hinder” medan 45% menar att det 4r ett "litet
hinder eller inget hinder alls”.

TiLLGANG TILL KAPITAL, dvs kredit- eller linemdjligheter, forefaller i férstone inte heller
det vara nigot storre hinder for tillvixt. Endast 25% anger "tillgang till 1an” vara ett "ganska
stort eller mycket stort” hinder, medan 57% menar att det utgér "inget hinder alls”. Detta bor
emellertid inte, tror vi, tolkas som att kulturféretagen har god tillging till kapital, dvs har litt
att fa banklan. Snarare ir det nog ett uttryck for att detta inte ir ett alternativ man pi allvar
dvervigt. 21% av de tillfrigade besvarar frigan ”Vad anser du om foretagets line- och kredit-
mojligheter?” med "otillfredsstillande”, medan hela 42% svarar "ingen uppfattning”. Frigan
"Har foéretaget nigon ging de senaste 3 ren ansokt om lan eller krediter?” besvaras med "nej”
av 59% av de tillfrigade.



Vad giiller foretagets INRE ORGANISATION ir nigra férhallanden virda att notera. Vi stillde
en rad frigor for att utrona hur mycket tid den enskilde kulturféretagaren dgnar at “ekonomi
och administration” respektive “kreativt arbete”. Svaren visar att de flesta dgnar merparten av
sin tid 4t kreativt arbete: 61% uppgav att de ligger mindre 4n 25% av sin tid pa administra-
tion och ekonomi, 14% att de ligger 25-49% av sin tid pa detta. Endast 4% ligger mer in 75%
av sin tid pd administration och ekonomi. Motsvarande siffror f6r hur mycket tid som #gnas
kreativt arbete ir: 42% ligger mer dn 75% av sin tid pa detta, 20% dgnar 50-74% av sin tid 4t
det medan 22% av de tillfrigade ligger mindre 4n 24% av sin tid pa kreativt arbete. Upp-
gifterna dr som synes motsigelsefulla och vilka slutsatser man ska dra av dem ir inte alldeles
sjalvklart.

Ett annat matt pa organisation och "affirsmissighet” ir frigan huruvida man har och arbetar
efter en AFFARSPLAN. Av de tillfragade kulturféretagarna uppgav 73% att de inte har nigon
skriftlig affirsplan. Av de 27% som har affirsplan menade 55% att de inte arbetar efter denna.
Motiveringarna till varfor man inte har nigon affirsplan varierar frin "Nej, verkligen inte!”,
"Vartor da?”, "Den blev aldrig klar”, ”Ar inte arkitekt” till "arbetar inte pa det viset” och "som
musiker kan du inte planera mer in négra veckor i férvig, rérig marknad”. Alla dr emellertid
inte lika skeptiska. Ndgon svarar: "Affirsplan har jag aldrig tinkt pd. Det ir inte det affirs-
missiga som driver mig, men visst vill jag kunna férsérja mig och skulle gérna ha hjilp till det.”

Atta forslag
Givet de behov vi urskiljt och de principer vi framhillit vill vi nu presentera dtta konkreta
torslag pa hur kultursektorn, med relativt enkla medel, kan stirkas.

1. RApGIvNING. Som denna rapport visar finns det ett stort behov av férmedling mellan
kulturféretagen och de former f6r fretagsstdd samhillet pa olika sitt erbjuder. Det
finns dven behov av att stédja kulturféretagaren i kontakter med myndigheter, formedla
kunskap om regelverk, lagar och férordningar samt om de utvecklingsmajligheter som
star smaforetagaren till buds. Det ér viktigt att ridgivaren har god kiinnedom om
kultursektorns specifika villkor, samt kan slussa kulturforetagaren vidare till relevant
expertis. En sidan ridgivning bor vara kostnadsfri.

2. Stod till organisations- och FORETAGSUTVECKLING pé kulturomradet. Ménga kultur-
organisationer ir i behov av effektivare och smartare organisering, ofta skulle lednings-
funktionen kunna férbittras. For att sidant konsultstod ska fungera krivs emellertid
grundlig kinnedom om de villkor under vilka kulturskapare arbetar.

3. FORETAGSSERVICE. Minga sma- och mikroféretag inom kultursektorn skulle ha
nytta av att kunna képa praktiska tjinster som ekonomihantering, administrativt stéd,
IT-stod eller registerhantering. Aven hir stills emellertid hoga krav pi kinnedom om
sektorns villkor.

4. UtBiLDNING. Kultursektorn som helhet har behov av utbildning i kulturekonomi
och kulturadministration. De senaste dren har ett flertal utbildningar pa omradet
startat — "Musik och management” vid Géteborgs universitet, "Konst, kultur och
ekonomi” vid Sédertérn, "Musikindustriprogrammet” i Kalmar, "Konst, kultur,
kommunikation” vid hégskolan i Malmsg, var egen Kulturverkstan och ytterligare
andra initiativ — vilket pa ling sikt kommer att visa sig virdefullt for sektorn.
Fortfarande finns emellertid ett stort behov av kortare utbildningar, kurser och
seminarier.
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69 Under dr 2000 férdelade
Stiftelsen framtidens kultur narmare
68 miljoner kr till 150 projekt.

Av dessa medel gick 22 miljoner kr
till Vistra Gétalandsregionen.

Se Budgetpropositionen for 2002
(prop. 2001/2002:1, volym 9), 5 62f.

70 Se "Projektering av kultur-
ekonomiskt utvecklingscentrum
1 Vd.rtmerige", projektp/ﬂn,
(Nitverkstan, februari 2002).

71 I nyhetsbrevet "Musik, Miljoer

och Mitesplatser” (februrari 2002)
redovisas tio forslag till utveckling
av framforallt musiklivet.

se www.alba.nu.

5. Ett drivhus eller en INKUBATOR for nystartade kulturforetag eller tillfilliga projekt.
Syftet dr att under en begrinsad tid tillhandahilla en fysisk infrastruktur i form av
lokaler, telefoner, I'T-st3d etc samt kunskap 1 form av ridgivning, handledning och
mentorskap. Behovet ir stort och fungerande forebilder finns inom andra niringsgrenar.

6. Behovet av RISKKAPITAL. Var enkitundersékning visar att de flesta kulturféretag
aldrig pa allvar 6vervigt lan eller kredit som en mojlighet for expansion. Mycket tyder
pa att tillgingen till kapital dr en flaskhals for sektorn som helhet. Under senare delen
av go-talet har Stiftelsen framtidens kultur, genom att fordela medel vid sidan av
etablerade kulturpolitiska stodsystem, kommit att fungera vitaliserande for svenskt
kulturliv. En rad projekt som annars inte kunnat startas har sett dagens ljus. Nir
stiftelsen avvecklar sin verksamhet kommer behovet av riskvilligt kapital att bli dn
mer uppenbart.69 D3, om inte forr, bor investeringsfonder tillgingliga f6r sméforetag
inom kultur- och mediasektorn inrittas. Kunskapen om kultursektorns specifika villkor
och méjligheter dr dalig hos banker och andra lingivare. Aven hiir beh6vs alltsa "over-
sittare” och formedlare.

7. En MOTESPLATS for sektorn. Det ir uppenbart att det saknas forum dir kulturutévare
kan motas 6ver organisations- och konstomradesgrinser. Processer kan sittas iging,
projekt utvecklas och nya verksamheter avknoppas tack vare att nya métesplatser
upprittats.

8. Kultursektorn som helhet saknar SPRAKROR. De sma- och mikroféretagare som édr
verksamma i den skéna nya virlden av grinséverskridande konst- och kulturprojekt
saknar foretridare. Manga aktorer inom fr a den yngre kultursektorn ir oorganiserade
och saknar dirfér méjlighet att gora sin rést hord som bransch eller sektor. Behovet
av nagon som féretrider sektorn ir stort.

Ovanstiende forslag kan sjilvfallet kombineras pa olika sitt och behovet av dem varierar fran
fall till fall. Vi har i annat sammanhang presenterat ett frslag som tar fasta pa punkterna 1,
2, 7 och 8 ovan (punkterna 3 och 4 har vi sedan tidigare byggt upp) och som syftar till att
etablera ett kulturekonomiskt utvecklingscentrum i Vistsverige.7®

I dagarna har BRG:s projekt Kultur- och medieproduktion presenterat resultatet av sitt
arbete.7! Vi ser minga samordningsvinster och samarbetsytor mellan detta férslag och vart
eget. Skulle bada idéerna f6rverkligas finns infrastrukturella forutsittningar for en verkligt
dynamisk utveckling inom musik- och kultursektorn i Géteborgsregionen och Vistsverige.



Epilog

Vi inledde denna rapport med att erinra om den péigiende globaliseringen av ekonomin.
Varfor di Vistsverige? Finns det verkligen méjligheter att bygga ett framgéngsrikt kultur-
ekonomiskt utvecklingscentrum i denna nordeuropeiska avkrok? Vi tror det. Dels, naturligtvis,
tor att det dr hir vi sjilva dr verksamma och tycker oss se goda utvecklingsmojligheter.
Men ocksi pi grund av vad flera forskare kallat “globaliseringsparadoxen”. I en globalt
sammanbunden virld giller det att dra nytta av de specifika omstindigheterna i varje lokal
och regional miljs.

Den nordamerikanske féretagsekonomen Michael Porter har formulerat det pi f6ljande sitt:
"Paradoxalt nog ir de uthalligaste konkurrensférdelarna i vixande grad lokalt bestimda; det
handlar om kunskap, relationer och motivation som avligsna rivaler inte kan matcha. Det ir
pa lokal och regional nivd foretagen kan utveckla ett nira utbyte med avancerade kunder,
torskningsinstitut, konkurrenter och leverantorer, engagera sig i utbildnings- och utveck-
lingsprojekt, och odla bide skarp konkurrens och samarbete.”7? Samtidigt som globaliserin-
gen binder samman virldens ekonomier okar alltsd betydelsen av tita lokala och regionala
miljéer, av kluster, forskningsbyar, industriella distrikt och entreprenériella regioner.

Vilken roll kan da kulturféretagaren spela i dessa processer? Vi vigar pasta att denne uppvis-
ar sliende likheter med de sociala eldsjilar som ibland kallas "samhillsentreprendrer”. Den
svenske sociologen och foretagsekonomen Géran Brulin beskriver dessa som ménniskor duk-
tiga pa att bryta upp forstelnade strukturer och citerar en karakteristik av dem: ”Sambhills-
entreprendrer hjilper samhillen att utvecklas och organisera sina ekonomiska tillgingar
genom att bygga starka, elastiska nitverk mellan de offentliga, privata och medborgerliga
sektorerna... Sambhillsentreprendrerna har egenskaper som vanligtvis férknippas med
entreprendriella affirsmin. De tycker om att ta risker. De dr inte ridda f6r att misslyckas. De
har den styrka som kommer ur stark 6vertygelse. De har visioner. De ir passionerade och
energiska. De tar fram det bista hos andra och vet hur man ska sporra andra ménniskor”.73

72 Citerat efter Géran Brulin:
Faktor X. Arbete och kapital i en
Ilokal virld (2002), s 30.

73 Brulin (2002), s 65 f

31



38

Sammanfattning

Denna rapport undersoker forutsittningarna for ett framgangsrikt foretagsutvecklingsstéd
tor kultursektorn. Det ir inte ett program for att f6ra kulturen nirmare niringslivet. Det ir
ett program for att betrakta kulturlivet som niringsliv.

Allt fler kulturutdvare ir i dag verksamma som foretagare. Samhillets insatser f6r att stodja
och stimulera kultursektorn bér dirfér inte 1 forsta hand, eller &tminstone inte enbart, begrin-
sas till forslag och dtgirder pa det arbetsmarknadspolitiska omréidet. Minst lika viktigt — och
dnnu i hog grad oprovat — idr de initiativ och idéer som visat sig framgangsrika pa det nirings-
politiska omradet.

Vira egna erfarenheter frin arbete inom kultursektorn siger oss att man med relativt enkla
medel — sakkunskap, ridgivning och praktisk hjilp — kan dstadkomma stor nytta. Erfarenheter
frain Manchester, Hultsfred och Visterbotten bekriiftar detta.

Det finns en rad faktorer, ett antal flaskhalsar, som hindrar kultursektorns fortsatta utveck-
ling. De statligt och lokalt planerade f6retagsstdden ir inriktade pa sma eller medelstora f6re-
tag som vill oka tillvixten. De flesta foretagsridgivare anser inte att det dr nigon skillnad pa
att driva féretag inom kultursektorn jimf6ért med andra branscher. Kulturféretagarna sjilva
menar emellertid att det dr det. Denna brist pa samsyn ir ett av skilen till att befintligt fore-
tagsstod inte utnyttjas av kultursektorn.

En slutsats av denna rapport ér att det finns behov av fé6rmedlande instanser som kan 6ver-
brygga avstinden mellan kulturféretagen och de resurser samhillet tillhandahaller i form av
téretagarstdd, utvecklingsinsatser, utbildning och finansiering. En férutsittning for att sidana
tormedlare ska bli framgangsrika dr att de delar kultursektorns villkor och vinner dess
tortroende. Mottot bor vara “kulturféretagare hjilper kulturféretagare”. Rapporten mynnar
ut i atta konkreta forslag som syftar till att stirka kultursektorns livs- och konkurrenskraft.
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1 Historien om herr Pine o herr
Ramonet dr sprungen frin en
forelisning av professor Pierre
Guillet de Monthoux, 24 januari
2002. Konferens Kultur och
Niiringsliv, Sédertirns Higskola.

Bilaga 1

Upplevelseindustri och
Kulturindustri

‘Man madste ha klart fér sig att IFK Géteborg och fotboll
dr en upplevelseindustri’

c1TAT LEIF NILSSON, NYTILLSATT MARKNADSFORINGSCHEF FOR IFK GOTEBORG

Pi podiet stir Ignacio Ramonet, chefredaktér f6r Le Monde Diplomatique och nigot av en
ikon inom Attac- rérelsen. Han dr klidd i den nya vinsterns uniformset; italiensk slips, 5or-or
och cowboyboots. Hir iklider Ramonet sig rollen som sprikrér for den mytiskt omsusade
figuren frin Mexicos svirtillgiingliga djungler som bir namnet subcomandante Marcos.
Myten och berittelsen Marcos har stora likheter med berittelserna om en annan revolutionir
figur frin forna dagar, Che Guevara. Djungeln, mystiken, auran och utstyrseln ér lika, cigar-
ren har dock fitt byta plats mot en pipa. Bide Ramonet och Marcos dr den nya vinsterns hjil-
tar och ikoner som miénga bide blir f6rf6rda av och lojala gentemot. Men det 4r naturligtvis
inte bara pé denna del av den politiska skalan som myter, ikoner och hjiltar vixer fram. Hur
ser det da ut pa hogerflanken, den del som férsvarar marknadsekonomins flsden och sprak-

bruk?

En man vid namn B. Joseph Pine II dyker upp®. Han kopplas till Negropontes giing vid MIT
Media Lab och #r en av skaparna till Aurora Strategic Horizon LLP,” a thinking studio’ fér
att bistd foretag med att skapa nya vigar for mervirdeskonstruktion. Han siljer sig sjilv utifrin
att han vid ett flertal tillfillen har framtritt i Good Morning America, ABC News och CNBC
och att han ofta citeras i Forbes, Fortune, Business Week och New York Times. Han ir idag
en av virldens mest eftertraktade foredragshillare och férfattare till boken "The Experience
Economy’. I denna bok beskrivs hur "upplevelser’ och ’event’ r en nodvindighet for fram-
tidens visterlindska foretagande. Kaffebonor som ricker till en kopp kaffe kan man fa for
enbart nigra 6ren. For samma kaffe, féridlat och serverat pa lyxkafé pa lyxporslin kan man
ta ut 120 kronor. Det ir pi efter-modernt snitt i den slutliga upplevelsen som virdet skapas.
Framtidens industri och virdeskapande skall utgé frin att hantera denna upplevelse som i sin
tur skapar identitet och mening f6r konsumentariatets medborgare. Herr Pine II blir snabbt
en ikon och hans idéer och tankar sprider sig och fir anhingare bland Europas och iven
Sveriges makthavare.

Begreppet experience economy’ anammas av Svenska KK-stiftelsen (Kunskap och Kompetens-
utveckling) och formas till det nya modebegreppet "upplevelseindustri”. En ’industri’ diir
kultur, turism och krogniring ska smilta samman 1 ett enda stort och lyckligt eventpaket.

KK-stiftelsen, en stiftelse skapad med medel frin de nerlagda lontagarfonderna, ser som sin
huvudsakliga uppgift att 'uppgradera Sverige’, ’att vara f6re’ och att silja varumdrket Sverige.
De letar efter omraden som kan ligga till grund for framtida tillvixt. I'T-sektorn ér naturligtvis
ifokus, men det verkar for tillféllet ha tappat lite styrfart. Si dok da vildigt limpligt herr Pines
idéer upp om de nya immateriella virdena’. Hir integreras aktiviteter som vi normalt f6rknip-
par med kultur och konst (reklam, mode, film, design, litteratur, scenkonst) tillsammans med
turist- och restaurangniringen. KK-stiftelsen beslutade sig f6r att satsa 6o miljoner kronor
pa att utveckla och marknadsféra den nya industrigrenen utan skorstensrék — upplevelse-
industrin.



Efter att ha deltagit vid konferenser som delfinansierats av KK-stiftelsen framvixer en litt
torvirring och en délig smak i munnen. Vad ir det for ett djur och i vems syfte férs det fram?
Vad ir meningen? Eller, helt enkelt, vad dr det frigan om? Férvirringen blir inte mindre av
att det mer etablerade begreppet ”Cultural Industry” tas upp i sammanhanget. I Storbritannien
finns sedan ett par decennier en utvecklad tradition, dven vetenskapligt, dir kulturen ocksi
betraktas som en ekonomisk verksamhet med specifika egenheter. Vi tror att man har mycket
att vinna i forstielse genom att studera dels upplevelseindustrin, sett utifrin Pine och KK-
stiftelsen, och dels kulturindustrin (cultural industry). Detta méjliggér en jimférande
granskning dir man kan lyfta fram likheter, olikheter, substans och implikationer for poli-
tiska beslut och satsningar.

Vad ar Upplevelseindustri och Kulturindustri?

En gemensam bakgrund till bade upplevelseindustrin och kulturindustrin ir det som vi lite
slarvigt kan kalla ett post-modern synsitt. Ett objekt, en handling, ett uttryck eller en pro-
dukts virde kan inte bestimmas utifrin nigon inneboende stabil, allmingiltig eller sann
egenskap hos objektet. Virdet skapas istillet helt individuellt hos varje slutanvindare eller
konsument. Vir upplevelse av fenomenet ér det viktiga. Det 4r helt irrelevant om det ir en
fabulering eller dkta. Virdet skapas i vara huvuden utifrin den kulturella kontexten som
bestimmer.

Fetischerna (och med dem de viktiga varunamnen) borjar dominera den ekonomiska arenan.
Vi konsumer inte lingre en bil eller ett par jeans, utan en Alfa-Romeo och ett par so1-or.
Detta giller framfér allt i den visterlindska ekonomin. Vara fysiska basbehov: sémn, f6da
o s v ir tickta samtidigt som produkterna som vi producerar likavil kan produceras i andra
och kostnadsbesparande delar av virlden. Vad gora? Jo, besjila produkterna med hjilp av aura-
produktion. Skapa varumirken och koppla dessa till sociala egenskaper och identitets-
produktion.

P4 samma sitt som Pine II och subcomandante Marcos #r myter, auror och ikoner sa giller
samma fetischskapande i dagens varuproduktion. Och i denna varuproduktion sa skall vi allt-
sd finna hjilp hos de som normalt besitter speciella kunskaper pa berittande, skronor och
fabulering, d v s konst och kultur.

Hos KK-stiftelsen? inser man att en strikt definition av vad som skall tillhéra denna nya
industrigren blir svart. Det enkla valet, och det man har gjort, 4r att utga frin en sektorsdef-
inition. I denna ingar dels en traditionell upplevelseindustri som definieras som: Musik, film,
bild, foto, animation, TV-radio, performing arts, Industridesign, forfattarskap/publicering,
Mode/klider, journalistik/tryckta medier, arkitektur samt reklam. Till denna kopplas ny
upplevelseindustri: New performing arts, konst-nya medier, datorspel/tv-spel, edutainment,
utbildning, upplevelseturism inklusive mat, konsthantverk, natur och evenemang.

Frigan som litt flyter upp dr vad som utesluts i definitionen. Allt 4r ju en upplevelse, eller
hur? Men hir gérs godtyckliga begrinsningar; sport, spel och porr definieras bort utan nigon
diskussion. Kommentarer behovs inte vid denna avgrinsning, liksom det inte verkar behovas
nigon analys eller diskussion éverhuvud om kring definitionen av upplevelseindustri. Det
finns bara ett stort nytt omréde att exploatera och di behéver man inte omfatta de mer enkla
formerna av upplevelser? Eller kanske dr det snarare si att de utesluter de starkaste eko-
nomiska faktorerna inom upplevelsesektorn f6r att undvika den uppenbara forvirring som
skulle uppkomma nir eventuella offentliga subventioner kommer pa tal?

I avsaknad av en teoretisk analys och diskussion kring begreppet upplevelseindustri har man
alltsa valt en sektoravgrinsande definition och till synes godtyckligt uteslutit tre mycket vik-
tiga omriden. Underforstatt i KK-stiftelsens synsitt dr att upplevelseindustrin dr framtida

2 Blandade upplevelser dec 99,
En forstudie om svensk upplevelse-
industris mgjligheter KK-stiftelsen.
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3 exempelvis i Cultural Production
Strategy, Manchester Metropolitan
Uniwversity 2001.

tillvixtomride och att detta i s fall kriver offentliga stodatgirder for att utvecklas och blom-
ma ut. Denna utveckling kommer dven att sprida sig till 6vriga niringsgrenar och ge ekonomin
i sin helhet ett lyft.

I den brittiska litteraturen kring cultural industries3 hittar vi andra och intressantare avgrins-
ningar och diskussioner: "those activities concerned with the production, distribution and
consumtion of symbolic goods. That is, those goods whose economic value is primarily
derived from their cultural value. If they loose their cultural value they loose their economic
value”. Utifrin detta bredare synsitt blir en stor del av vir samtids visterlindska ekonomiska
aktivitet just nigot som vi skulle kunna kalla kulturindustri. Detta ir ett synsitt som har
vunnit en viss anklang hos svenska kulturarbetare, politiker och forskare. Men skillnaden &r
stor mellan de tva begreppen upplevelse- och kulturindustri och det ir viktigt att inte i en
allmin f6rvirring blanda bort korten.

I ett forsok att klargora férhallandena viljer vi att polarisera begreppen. Vi gor detta med en
stark dvertygelse att detta handlar om tvd fundamentalt olika synsiitt och relationer till offent-
lighet, samhillsroll och argument for offentliga medel.

I figuren nedan skissar vi och hirdrar skillnaderna mellan begreppen:

Kulturindustri Upplevelseindustri

Infrastruktur

(generell politik, mal: Valmaga, valfardsstat
eller stad, utveckling av en 6nskvéard kultur,
denna grundldggande ménskliga grund-
infrastruktur kan genom ‘tilltro” och olika
kapitalbegrepp pa langre sikt d&ven kan
skapa ekonomisk tillvaxt)

Naringslivsstod
(selektiv politik, mal: kortsiktig
ekonomisk tillvaxt, sysselsattning)

Konsumtion
(kortsiktigt valbehag, utan langsiktiga
effekter, Event)

Ackumulering

(ett samhalle, stads eller klusters langsiktiga
uppbyggnad av varden sasom ekonomisk,
kulturellt, socialt och moraliskt kapital)

Samhallsbyggande Konkurrensmedel
(exempelvis konstruktionen nationalstaten (exempelvis varuméarket Sverige i
Sverige) exporthanseende)

Kollektiv angeldgenhet

(verksamheten &r definierad som en offentlig
angelagenhet och tillhér det offentliga
rummet. Externaliteter gor att en marknads-
16sning ej ger det riktiga samhallsvardet,
annan finansiering kravs)

Icke-vinstmaximerare

(De aktiva foretagen, individerna eller
organisationerna agerar utifrén ett icke-
vinstmaximerande beteende, andra mal
styr handlandet)

Privat angelagenhet

(verksamheten ar kopplad till en marknad
med produkter som sélj och képs och dar
marknadspriset &r en relevant indikator
pa samhallets varde)

Vinst-maximerare

(Foéretagen agerar utifran de vanliga
antagande inom ekonomisk teori, de
vill maximera sina ekonomiska vinster.
Industrin innehéller nya produkter men
reglerna ar de samma)




Offentligt stod?

Hur bér vi se pé relationen mellan upplevelseindustrin och den offentliga sektorn? Bor stéd-
mekanismer eller direkta bidrag ges i syfte att stimulera och utveckla en sektor med si stor
potential som dessutom har manga anknytningspunkter till konstens och kulturens virldar?

Om vi tar vir utgingspunkt i elementir ekonomisk teori sa siiger den att den offentliga sek-
torn bor aktiveras 1 hindelse av ett si kallat ‘marknadsmisslyckande’. Detta innebir att mark-
nadens sitt att prissitta och allokera resurser inte ir optimalt ur ett samhillsperspektiv. Vi
hamnar i en situation dir aktiviteten kommer att ver- eller underproduceras i samhillet och
ddr priset inte siger nigot om den sambhilliga virderingen av aktiviteten. Givna exempel pa
detta finner vi i sidana aktiveter som skola, sjukvard, kultur, brandkir, polisvisende. Dessa
aktiviteter bendmns ofta som kollektiva varor/tjinster eller externa varor. Staten bor hir blan-
da sig i marknadens funktionssitt och justera felallokeringen. Uppticks inga marknadsmiss-
lyckande i aktiviteten bor marknaden ha sin ging och den politiska sfiren limna den ifred.
Det som vi i samhillet inte 6nskar kommer att forsvinna emedan produkter, tjinster och
fenomen som vi uppskattar kommer att 6verleva och frodas.

En avgorande fragestillning, som beror distinktionen mellan kollektiva varor och det privata
(aktiviteter som bér limnas i fred av den offentliga sektorn), dr omfattningen och griins-
dragningen av det vi kan kalla det offentliga rummet’ (public sphere).

Utifrin den ekonomiska teorins perspektiv ir det timligen uppenbart att upplevelseindustrin
inte uppfyller kraven for att fi specialbehandling och stéd av offentliga medel. Om argu-
mentet dr att det dr en framtida tillviixtsektor’ s finns absolut inga argument f6r stéd. Det
offentliga stodet bor stricka sig till de offentliga tjinster som alla niringslivsgrenar och samhil-
let i stort kan ta del av. Juridiska system, fungerande institutioner, bra utbildningssystem o s v.

De aktiviteter som mer hamnar under definitionen kulturindustrier visar sig dock passa myck-
et biittre in for offentliga dtgirder. Sektorns roll 4r till stor del den samhilliga infrastrukturen,
ett omrade som tillhér det offentliga rummet och som ofta medfér att marknadsmekanis-
merna spelar en underordnad roll. Hir finns ocksa en outforskad arena {ér specifika kompe-
tenser och kunskaper, som ir direkt anpassade till féretagande med andra fértecken dn
den 'normala’ vinstdrivande niringsverksamheten. Hir finns behov av en syn pi ledarskap,
organisation, bokf6ring, marknadsféring och riskkapitalhantering. Utvecklingen av CIDS
(Cultural Industry Development Service) ir ett positivt steg i denna riktning.

Sa forsvara kulturindustrin som ett delvis offentligt projekt, men lat upplevelseindustrin fa
leva sitt eget liv. Upplevelseindustrins dom bér avgoéras pa marknadens arena och det ér bara
beklagansvirt om politiker och andra makthavare blandar sig i.

Ge framtidens kulturindustri och dess aktiviteter chansen att utvecklas si att ackumulation
av virden kan géras.

Jaga ut minniskorna frin T'V-sofforna. Lit oss samlas pa torg, klubbar och krogar. Dir kan vi
ta oss en matbit, dricka en 6l och samtala om livets egenheter. Kapital kommer da att byggas.

Januari 2002

Mikael Franzén
Nils Wiklander

Pangaea
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Bilaga 2

Fran Rockparty
till Musikindustri

Det bérjade med en liten rockforening som ordnade spelningar. Sedan blev det rockfestival,
musikhus och utbildningar. I Hultsfred insig man tidigt det som manga andra bara anar, nim-
ligen att kulturen, i deras fall framférallt musikbranschen, kan vara en expansiv arbetsmark-
nad. Foljaktligen har det forsta IUC (Industriellt utvecklingscentrum) som startats i Sverige
med inriktning pd kultur och upplevelser lagts i just Hultsfred. Hultsfred kommer sikert att
lita hora tala om sig i minga sammanhang. Parallellt med utvecklingen i Hultsfred har den
svenska musikbranschen nimligen lingsamt forvandlats till den svenska musik-INDUSTRIN.

Hultsfred. Hade nigon hort talas om denna lilla ort f6r tjugo ar sedan si var det oftast pa
grund av Astrid Lingrens Emil. Annars var det troligt att namnet inte vickte nigra som helst
associationer. Men nu dr det annorlunda. Sig Hultsfred och alla med négon typ av intresse
tor rockmusik vet ungefir var det ligger. Manga har dessutom varit dir eller 6nskar att de
hade varit det.

1981 bildade négra entusiaster en foérening som fick namnet Rockparty. Rockparty ordnade 1
nagra ir med framgéng spelningar i olika, hyrda, lokaler och 1986 arrangerade de sin forsta
utitriktade musikfestival. Tanken bakom festivalen var att Hultsfred lig s a s pd viigen mel-
lan andra spelningar. Det gjorde att man inte behévde betala hela resviigen f6r band som kom
nerifrin Europa eller dnnu lingre bortifrdn. Det var litt att stanna till i Hultsfred. Resten ir
vil historia. Festivalen viixte och vixte. Numer ir det inga problem att fi de internationella
stjdrnorna att komma till lilla Hultsfred. De senaste dren har enbart journalisterna kunnat
riknas 1 tusental pa varje festival.

I de fartvirvlar som skapats runt musikfestivalen har en hel del annat intressant hint. Hultsfred
har mer och mer blivit ett varumirke som stér for en serivs och framgangsrik musikindustri.

I oktober 1992 invigdes dir ett musikhus kallat Metropol. Huset byggdes efter att férenin-
gen Rockparty tréttnat pd att hoppa runt mellan olika lokaler med alla sina verksamheter. Det
innebar ofta problem och droppen foll nir féreningen anklagades for att ha f6rstort golvet i
sporthallen Hagadal. Musikféreningen har varit en het kommunalpolitisk potatis i Hultsfred
ménga ganger under sin historia.

Metropolhuset byggdes till stor del av gratisarbetande entusiaster och ligger vid infarten
till sjilva Hultsfred. Det rymmer, férutom konsertlokal, en restaurang och flera andra smi-
téretag med mer eller mindre 16s anknytning till féreningen och musikfixarverksamheten; de
sysslar med allt frin digital musikdistribution till textiltryck. Dessa téretag hade knappast fun-
nits om inte Rockpartys verksamhet hade lagt grunden till en ny marknad. Den entreprenérs-
anda som priglar miljon hir har fitt konsekvenser som syns lingt utanfor sjilva orten.

Verksamheten i och kring Metropol har stadigt vuxit. Och sa viixte idén om Rock City
fram. Tanken var att eftersom si minga av marknadens aktorer indd méts i Hultsfred under
testivalen, vore det dumt att inte utnyttja detta nitverk.

Rock City ir tinkt att bli en sorts centrum, bade lokalt och nationellt, f6r det niringsliv
som finns kring musik- och upplevelseindustri.

Till stor del inspirerade av utvecklingen av Rock City och naturligtvis ocksd av de insikter
om att musiken #r en av landets stora exportvaror som bérjat fi genomslag, tog regeringen
2000 beslut om starten av det Industriella utvecklingscentrum som av flera skil placerats i just
Hultsfred. Tidigare fanns det flera IUC {or traditionell verkstadsindustri, och ett utveck-
lingscentrum for en upplevelseindustri kan ses som en viktig markering frin beslutstattarhall.
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TUC Hultsfred skall arbeta dels for att stddja utvecklandet av smi enskilda bolag och dels med
mer overgripande frigor som rér hela musikbranschen. Verksamheten innehaller bland annat
radgivning till andra aktérer som arbetar med finansieringsfrigor gentemot entreprenérer och
till traditionella foretag som vill vidareutveckla sig sjilva och sina produkter. Uppdraget ir
nationellt, man skall allts arbeta med hela Sverige, inte enbart lokalt.

En av de viktigaste anledningarna till att Hultsfred blev platsen f6r ett férsta upplevelse-
industri-IUC var att man sedan négra ar framgangsrikt arbetat med radgivning till sma-
foretagare och entreprendrer inom musikbranschen och andra grinsande niringar. Den
verksamheten startade 1997 med hjilp av EU-pengar och har numer stéd frin nirings-
departementet. Dessa pengar finansierar enbart sjilva radgivningen; nir det kommer till
finansiering av projekt, s slussar man vidare till andra instanser, som ex Almi, Framtidens
kultur eller liknande.

Mycket av verksamheten bygger pd nitverkstinkande och utmirkande tér bide TUC
Hultsfred och Rock City dr att man far oerhért mycket gjort pa fa anstillda och med lite pen-
gar, framfor allt genom att man engagerar ménga andra personer/kompetenser i olika typer
av lingre och kortare projekt. Man har blivit nigot av experter pa att leta finansiering. Det dr
EU-pengar, regeringspengar och andra typer av atgirdspengar i salig blandning med egen-
finansierad verksamhet.

En viktig del i Rock City ir de utbildningar som etablerats. Det ér framférallt Music
Management-utbildningen, som startats i samarbete med Hogskolan i Kalmar och ger 120
alternativt 8o hogskolepoing samt en s k "kvalificerad yrkesutbildning” under namnet Digital
Media Distribution (DMD). Rock City i samarbete med Studiefrimjandet och Valla folk-
hogskola driver ocksd en utbildning i evenemangsproduktion. Studierna dr férlagda till Valla
folkhogskola i Linkdping och Rock City i Hultsfred. Hogskoleutbildningen ger bransch-
kunskap, med tonvikt pa ekonomi och juridik och innehaller dessutom en hel del praktik.
DMD ir en IT-utbildning som ger kunskaper i digitalisering av ljud och bild. Evenemangs-
produktions-utbildningen ir en slags projektledarutbildning for blivande arrangérer av savil
musik- som filmevenemang.

Hultsfred gor alltsi sitt bista for att bli eller kanske rittare f6rbli, den svenska musik-
industrins flaggskepp och de ligger vil framme i den utveckling mot en mer upplevelseinrik-
tad arbetsmarknad som bérjat ta form. IUC Hultsfred har nu fatt i uppdrag av regeringen att
koordinera arbetet med att skapa fler IUC inom upplevelseindustrin. Till en bérjan dr Skara
och Pited aktuella orter. Hultsfred har onekligen ett férspring, men troligt ir vil att de kom-
mer att f4 konkurrens framéver. Manga, diribland Goteborg och Géteborgsregionen, kom-
mer att satsa hart f6r att komma ikapp.

Januari 2002

Siri Reuterstrand



Foreningen Rockpartys forgreningar
Foretag och organisationer dir Rockparty figurerar.

Metropol, helédgt dotterbolag till Féreningen Rockparty. Arbetar inom
event- och restaurangbranschen med lunchservering, pubverksamhet,
catering och taltuthyrning med mycket mera.

MusicLink, helagt dotterbolag inom Rockparty-koncernen. Arbetar med
IT-16sningar, utbildningar och webbhotell, inom musikbranschen och i
ovrigt i Hultsfreds naromrade.

Paprika Media, heldgt dotterbolag inom Rockparty-koncernen.
Arbetar med grafisk formgivning och framstallning av bade trycksaker
och webbldsningar.

Rock City, gemensamt projekt med Hultsfreds kommun.
Arbetar bland annat med att fraimja samarbete mellan alla
aktorer inom Hultsfreds musikbransch.

1UC Hultsfred, musikbranschfrdmjande institution, initierad av
Foreningen Rockparty, samdagd i aktiebolagsform av néstan hela
svenska musikbranschen.

YOUROPE, Europeisk festivalorganisation med cirka 20 medlemmar,
har sitt site i Hultsfred. Arbetar med att utbyta erfarenheter och
opinionsbilda p4 EU-niva. Har ingar foretrddare for de viktigaste
Europeiska festivalerna.

Andra foretag och organisationer med anknytning till
musikbranschen som huserar i Hultsfred

Skrikhult Production, bokningsbolag, representerar turnérande
artister och bokar turnéer

Magi Kontorssjour, callcenter och redovisningstjanster.
Digfi Demobank, digitaliserar och exponerar demos pa webben.
Fridaysteps, skivbolag med garage- och 2-stepinriktning.

Adrian Recordings, skivbolag med pop-, rock- och alternativ
country-inriktning.

Textilttyckarn, trycker tréjor med mera.

Studiefrimjandet, férbereder ett av landets basta
replokalcentra i Hultsfred.

Ton Audio, hyr ut ljud- och ljusutrustningar till konserter
och fester, samt sdljer cyklar.
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Bilaga 3 Utdrag ur dokumentationen Konstiga Foretag. En konferens om ekonomisk
bdrkraft och kulturell utveckling. Sammanstallt och versatt av
Petra Vainionpaa. Se aven www.natverkstan.net/konstforetag eller
www.framtidenskultur.se.

Kulturproduktion i Manchester

Justin O"Connor, Manchester Metropolitan University

Jag ska inledningsvis tala om kulturindustrin och férska visa hur kultur och ekonomi hinger
samman. Jag anser det nimligen vara givet att de r6r sig tillsammans — men inte pd nigot snillt
sitt utan mer genom S6msesidig anpassning med bade svirigheter och betydande friktion.

Jag skriver just nu en bok som ska heta ”Cultural Industries and the City”, och jag korde tidigt
fast vad giller definitionerna. Jag har nimligen f6rsokt definiera just begreppet kulturindustri
- vad som inkluderas, hur stor sektorn dr och s vidare. Men det har slagit mig att det inte
alls handlar om vad som ingr, utan det handlar om négot slags 6msesidig férstielse av imnet.

Kulturindustri som begreppet anvinds i Storbritannien i dag, hirstammar frin Greater London
Council (GLC) och tidigt 1980-tal. Uttrycket myntades dock forst av Frankfurtskolan och
Theodor Adorno. Det var en medveten och polemisk diskussion som handlade om en
inskrinkning av konsten till ren kommersialism. Fér Adorno var detta nagot diligt, fér det
likstillde kulturindustrin med en korvfabrik. Det tog bort konstens virde och férindrade den
till ett kommersialismens verktyg.

Den hir bilden var allenarddande frin 1940-talet och framat, till dess att GLC gjorde ett
torsok att anvinda begreppet pa ett annat sitt. En radikal och vinsterorienterad grupp tog
plats i GLC runt 1979-1980 och man forsokte formulera kulturpolitikens roll i en storstad
som London. Man férsokte atervinna begreppet frin dess negativa definition och ge det en
ny demokratisk konnotation. Detta arbete pigick i nirmare sex ir, innan Margaret Thatcher
stoppade verksamheten.

Det stod klart f6r GLC att den stora delen av den kulturella egendom som konsumeras fak-
tiskt produceras utanfér de statliga stdsystemen. Man menade att kulturindustri var de kul-
turella aktiviteter som skedde utanfér stodsystemet och att en demokratisk kulturpolitik
maste nd dem. Det stod ocksi klart f6r GLC att nigra av de starkaste kulturformer som kom-
mit sedan 1950-talet kom frin omraden som aldrig fick nigot statligt stod. Populirmusiken
ir ett klassiskt exempel, dir nagra av de storsta bidragen till den nationella identiteten varken
fatt pengar eller uppmirksamhet via statliga stod.

GLC forde alltsa inte fram forst och frimst ekonomiska argument, utan deras argument var
kulturpolitiska. De menade att man inte kan limna denna stora del av kulturella aktiviteter
dt marknaden. Alla statliga medel gavs till finkultur; 95 procent gick till konstformer som kon-
sumerades av 10-15 procent av befolkningen. Detta var en elitistisk struktur.

Det var tydligt for GLC att det ekonomiska virdet inom kulturindustrin inte kom artisterna
till del. Det var inte artisterna som blev rika, utan det var skivbolagsdirektérerna. I det forsta
antielitistiska argumentet fanns alltsa ytterligare ett annat argument — att vi méste ingripa pa
politisk vig for att skydda och mojliggdra verksamhet hos oberoende och smiskaliga kultur-
producenter.

Men om man ska stodja denna verksamhet maste man gé forbi de individuella konstnirerna
och se hela filtet. Det handlar om en stérre sektoriell modell, och det dr den svira delen.



Kulturindustri 4r ett mérkligt ord. Vi har under de senaste tvd aren gjort en studie om kultur-
industrin i olika europeiska stider, och det visade sig att alla pi sitt sdtt har problem med
begreppet industri. I England kallas allt industri, s vi behover inte haka upp oss pd ordet, men
det ger en vigledning om att vi méste nirma oss omradet som en hel sektor. Det handlar férvis-
so om konstnirer men ocksi om infrastruktur. Vi miste nirma oss kulturen som en sektor, inte
bara som ett antal individuella kreativa ménniskor. Om man vill ha en definition av begreppet
kulturindustri — inte i termer av vad det ir utan i termer av vad det innehéller — s4 talar vi om
de varor och tjinster vars primira ekonomiska virde kommer frin det symboliska kulturvirdet.

Det finns en komplex mix av kulturlogik och affirslogik inom industrin. Minniskor tjinar pen-
gar pa att producera kultur, men kulturen ir inte bara instrumentell. For att kulturen ska ha ett
reellt virde méste den utgd frin ett igenkiinnande och en forstielse av de kulturella virdena.
Och for att gora detta, speciellt pa ligre nivier, maste det till en kidnslomissig investering.

Kulturféretag blandar affirsmiissig rationalitet med kinslomissig och intuitiv rationalitet. De
verkar i filt som inte faller inom normal affirsstandard. Ekonomer har vissa svirigheter med
kulturindustrin, f6r primirt verkar den i ett slags logik som blandar kultur och ekonomi pa
ett ganska besvirligt sitt. Kulturforetag skapar en férvintan om kulturella virden — en forvin-
tan som kan vara rent aftirsmissig, men den 4r ocksa en riskabel investering i en mycket rorlig
situation. Det idr en mirkvirdig och komplex blandning av affirsrationalitet och kultur-
rationalitet.

Mindre féretag har svirt med balansen mellan pengaflode och kreativitet, men glém inte att
denna balansging ocksa sker 1 storre foretag. Stora foretag, till exempel Sony, hamnar i en
knepig situation nir de ska skapa kulturellt virde genom att producera nigot som ska ge till-
baka de satsade pengarna. Man klarar det genom olika publikundersékningar, genom forvint-
ningar och genom att manipulera marknader, éiga biografer och sa vidare. Hela tiden forsoker
de att rationalisera det irrationella, for att pa s sitt forsikra sig om att denna riskabla verk-
samhet gors ekonomiskt uthillig.

Vi ser en rorelse frin en standardmodell for virdeskapande som vi kopplar till 18o00-talets
ekonomi — en modell med ramaterial som bearbetas, skapar virde och sedan distribueras ut
tor konsumtion. Vi gér i stillet mot tillfilliga och flytande allianser runt produkter som ir
riktade mot en tinkt konsumtion, och det dr denna tinkta konsumtion som organiserar pro-
duktionskedjan. Kultursektorn ir tillfillig. Den férindras stindigt f6r att organisera skapan-
det av de produkter som man tror har ett virde.

Hur kan man stédja kultursektorn? Ska vi éver huvud taget stédja den?

Vi gjorde en undersokning av kulturproduktionen i Manchester, och den visade att 33 pro-
cent av dem som fanns 1 sektorn var egenforetagare. Dessutom fanns 46 procent i smaféretag
med firre 4n 20 anstillda. I en storre stad, som till exempel London, ér dessa procenttal dnnu
hégre; ca 40 procent dr egenféretagare och runt 6o procent finns i smaforetag med firre dn
20 anstillda.

Nir vi pratar om att stédja kulturindustrin i Manchester handlar det inte om att hjilpa BBC
eller om att 5ka BMG:s skivforsiljning. Vi talar om stéd f6r smaskalighet i stider eller region-
er. Det dr dir produktionen sker. Det handlar om ekonomisk fortjanst, men ocksi om att
skapa lokal kultur. Det handlar inte bara kreativa ménniskor utan ocksa om infrastruktur och
mekanismer som tilliter deras verksamhet.

Detta dr smi foretag med speciella behov, och vi méste nirma oss dem som just detta. De har
hela tiden stitt utanfér det stéd som riktas mot mer traditionella sektorer. Men dven kultur-
toretag har ritt till stod.
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Det handlar om utbildning. Var undersékning visade att 7o procent inom kulturyrkena har
universitetsexamen eller hdgre utbildning. Bara 10 procent har endast grundskola. Vi talar
alltsi om en hoégutbildad sektor. Men vi fann faktiskt att gruppen inte var intresserad av
utbildning. Man ir tvirtom mycket skeptisk, vilket ser ut som en paradox. Men man siger
att man lir genom att utféra — det finns inget annat sitt. Men om vi skrapar pa ytan si finns
det tydliga kunskapsbrister, bland annat nir det giller grundliggande ekonomiska kunskaper.
Minga foretag gir faktiskt under fér att man inte klarar bokforingen.

I vir undersdkning menade méinga f6retag att ingen sig dem. Staden virderade inte foreta-
gen. De ville ha ett erkiinnande — inte bara ekonomiskt utan ocksa fér det man skinker i form
av liv. Hér handlar det om kommunikation och férmedling av information. Man méste ocksa
fundera over vilken roll en férmedlande verksamhet inom sektorn ska ha. Det vanliga stodet
fungerar inte. Det dr inte kopplat till sektorn. Hur kan man skapa en férmedling som funger-
ar som grinsyta mellan sektorn och det féretagsstdd och den apparat som finns?

Dessa tankar om information, kommunikation och foérmedling inkluderar den kulturella
infrastrukturen. En avgérande faktor for kulturindustrin dr de subventioner som finns.
Kulturstsd ir avgdérande. Man fir ingen blomstrande kultursektor utan en infrastruktur som
miste stodjas av det offentliga.

Férmedlingsverksamhet kan vara bra for att stodja utbildning, information och kommuni-
kation via nitverk och s vidare, men man miste ocksd ha strategisk kunskap. Man maste
térstd sektorn och hur den ir strukturerad. Vilken relation finns mellan lokalt, regionalt och
globalt? Det handlar ocksd om branschrelaterad tillverkning som till exempel textilier, tryck
och fotografi — allt som behévs for att producera kultur.

Det finns fyra nyckelutmaningar om man vill stédja sektorn:

1. MAN MASTE VETA HUR DEN LOKALA INDUSTRIN AR STRUKTURERAD I RELATION
TILL DEN GLOBALA. Varje gren av kulturindustrin verkar pi olika nivder. Ta till
exempel musikindustrin i Manchester. Den ér uppenbart relaterad till det lokala,
men musiken hamnar vildigt snabbt i en global industri. Inom andra omraden,
till exempel tv-produktion, baseras relationen mer pa den lokala nivin. Dir finns
lokala kluster med filmskapare och en helt annan mix mellan lokalt och globalt.

2. DET MASTE FINNAS EN KULTURELL KAPACITET. Detta handlar inte om rapporter
fran ekonomiska konsulter. Dessa rapporter ér visserligen anvindbara till en viss grins,
men man maste frsta sjilva sektorn och ha en vilja att ta risker pd samma sitt som
sektorn gor. Kultur skapas ofta i marginalen.

3. MAN MASTE FORSTA TEKNIKENS ROLL. Tekniken dr en nyckel vad giller diskussionen
om lokalt och globalt. Mojligheterna till distribution via Internet har férindrat musik-
industrin. Napster handlar inte bara om att tjina pengar pi musik. Det handlar om
skivbolagens ridsla for att deras roll som férmedlare mellan lokalt och globalt under-
mineras. Napster ir mer ett strategiskt bekymmer én ett ekonomiskt.

4. MAAN MASTE VETA HUR INFRASTRUKTUREN PASSAR FOR KULTURINDUSTRIN.
Det handlar inte bara om en trevlig plats for féretaget. Det handlar ocksd om vart
folk bor och arbetar, om dyr och billig yta. Det handlar helt enkelt om att anpassa stads-
planering till kulturindustrin. Det finns en risk i Manchester att det inte kommer att
finnas négra smé kulturféretag i innerstaden, eftersom det ér for dyrt. Vi kommer att
fi ett centrum utan kreativa foretag, dir det bara finns kontor och dyra ligenheter.
Vad betyder det f6r kultursektorn? Hur virderar vi sma kreativa foretag och den yta
de verkar par



Vi ger massor av pengar till det vi anser vara virdefull kultur. Vi ska inte sluta med det, men
vi miste fundera 6ver om det ir det bista sittet att anvinda pengarna. Producerar vi den kul-
tur vi vill ha? Eller bér vi tinka i andra och nya banor?

Kulturindustri handlar om politik och vad vi virderar. Fér nirvarande undviker vi frigan i
Storbritannien. I stillet har vi slagit samman kultur och ekonomi. Staten anvinder numera
begreppet kreativ industri i stillet fr kulturindustri, eftersom man ser kreativiteten som en
koppling mellan kulturen och vidare ekonomiska begrepp. Kreativitet och innovation ir
trevliga ekonomiska ord. Man gillar inte ordet kultur — det ir vagt och flytande. Kreativ indus-
tri dr mycket bittre!

Nu vill man féra samman de kulturella och ekonomiska aspekterna pa politisk nivd genom
att inordna Department of Culture (Kulturdepartementet) under Department of Trade and
Industry (Niringsdepartementet). I stillet for en skapa ny motesplats £6r kultur och ekono-
mi reducerar man alltsd kulturen till att inga i ekonomin. Det finns en fara med det.

Till sist: Om ni funderar i termer av stod till kulturverksamheten i Goteborg, si minns att
det inte bara handlar om ekonomi utan ocksi om kultur. Dirfér méste forstielsen komma frin
er sjilva — inte frin nagon rapport frin Manchester. Med dessa ord vill jag 6nska er lycka till!
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Cultural Industry
Development Services

Andy Lovatt, CIDS, Manchester

Kulturindustrin arbetar med kreativt kapital och med kunskap. Féretagen har sina rétter 1
kinslomissiga risker och fértroende. Man satsar sin sjil i arbetet. Man satsar inte frimst andra
minniskors pengar utan man tar egna risker. Dirfor maste man ha nitverk av minniskor som
man litar pd. Det dr en kinslomissig marknad som rationaliserar det irrationella.

CIDS har ingen fast definition av vilka vi vinder oss till, utan det dr mer: "Om man tycker
att man ir ett kulturforetag, si dr man det.” Det finns jonglérer, musiker, mediaféretag — alla
slags minniskor. Kulturindustrin 4r stor. Cirka 18 ooo personer arbetar i den, vilket motsvarar
fyra procent av den aktiva befolkningen. Det finns 4 ooo smiféretag i branschen.

Vi har gjort en studie f6r att underséka marknaden dir vi fraigade hur det fungerade och vilka
behov som fanns. Ville man ha inblandning eller inte? Staden Sheffield har plsjt ner massor
av pengar i kultur, men dirifrin kommer nistan inga kiinda artister. Manchester har inte gjort
nigot, men man har haft massor av kinda grupper och artister. Problemet ér att alla forsvin-
ner till London, och vi maste géra nagot for att stoppa detta. Vi behover en egen "klistrighet”.
Hur skapar man det? Hur fir man ménniskor att stanna?

Studien visade flera strukturella problem, till exempel féljande:
Det fanns en brist pa information, sammanhang och sjdlvmedvetenhet.

Medlen gick till dem som forstod systemet, formodligen inte till
dem som behovde dem mest.

Den lokala marknaden var méttad, men det fanns ingen hjilp
for att utveckla nya marknader.

Humankapitalet, speciellt akademiker, flyttade.
Det fanns en brist pa utrymme i en foryngrad och fordyrad stad.
Det saknades ett langsiktigt erkdnnande fran kommunen.

Det fanns ingen samlad organisation dit man kunde vanda sig.
Allt var uppsplittrat.

Hur ska den offentliga sektorn ingripa? Jag skulle inte kunna géra det jag gér om jag jobbade
i Stadshuset. Systemet 4r for langsamt och strategiskt. Man miste skapa en ny modell. Vi vill
skapa en infrastruktur som ér littrérlig och som snabbt kan svara mot olika férindringar, men
hur kan man formalisera ett sidant arbete?

Forst och frimst maste den offentliga sektorn slippa taget. Man miste inse att man brister i
kunskap. Det behovs térmedlare me/lan det offentliga och oberoende kulturproducenter, vars
uppgift r att stddja de oberoende kulturproducenterna. Dessa formedlare, det vill siga vi,
maste hjilpa kulturproducenterna, ta reda pd vad de vill ha och ibland tala om fér dem vad
de behover. De har nimligen inte tid att ta reda pé det sjilva.

Det ir inte helt Litt. Det handlar om sprik och diskurs. Det handlar om nya sitt att arbeta.
Vimiste fungera som férmedlare, versittare, tolkar och vigvisare, och var uppgift ir att guida
kulturféretag genom infrastruktur, ekonomi, byrakrati — genom allt.

Vi miste fi den offentliga sektorn att forstd kulturens sprak och fi offentligheten att forstd
vad det innebir att vara en oberoende kulturutévare. Vi forsoker fa offentligheten att forstd



virdet av kultur f6r staden, och virdet av att utveckla en uthallig kulturekonomi s att man
far en kulturellt varierad stad. Man kan inte bara lita till investeringar i stora aktorer, f6r dessa
kan faktiskt forsvinna en dag. Det handlar om att s3, vattna, ge niring och slutligen skérda
frukten av det hela — om man gor det ritt.

Vimiste ocksa fa de smi foretagen att frstd marknadsf6ringens sprak. Det dr nigot svirare
och annorlunda. Ska en konstnir dgna halva sin tid at marknadsféring, eller ska man anvin-
da sin tid och kinslomissiga energi 4t skapande och det egna uttrycket? Vi tycker det sist-
nimnda, s vi gor det férstnimnda it dem — om de vill. Alternativt lir vi dem hur de gor det
sjdlva.

Vi hjilper folk att skota affirerna. Vi gér inga konstnirliga bedémningar. Vi bryr oss inte om
vem vi arbetar med, s linge de sjdlva anser att de 4r kreativa minniskor. Vi dr en del av en
ny kulturell infrastruktur tillsammans med MCMN, film- och tv-bolag och en rad andra
organisationer som vi samarbetar med.

Det handlar om att knyta upp ritt slags minniskor. Det férsta jag gjorde pa CIDS var att
sparka de tidigare anstillda. De var fel slags minniskor. De hade arbetat i stadsférvaltningen
i hela sitt liv och kunde fylla i alla tinkbara blanketter, men de férstod inte att verksamheten
var mer levande dn si. Man maste ha kinslan, man maste forstd kulturproducenterna. Nu har
alla som jobbar hos oss den specifika kunskapen.

Viir i forsta hand ett informationsnitverk. Vivill ge ménniskor tillgang till olika nitverk. Vi
torsoker att vara 6dmjuka samtidigt som vi vill driva verksamheten framét. Vi vill héja ambi-
tionsnividn hos minniskor.

Vi arbetar med informationsutbyte. Nir det fungerar som allra bist kan vi svara direkt niir
nigon ringer och frigar om nigot, f6r vi har informationen. Ibland kan ett samtal p4 30 sekun-
der gora stor skillnad f6r den som ringer. Vi utbyter information mellan kulturinstitutioner,
den offentliga sektorn och andra férmedlingar men frimst mellan industrins olika grenar. Vi
vill kunna erbjuda kostnadsfria tjinster — hela viigen fran utveckling av en idé till utlands-
lansering.

Vihar en budget pi tvd miljoner pund, och vira finansiella partners ir Marketing Manchester,
MIDAS, North West Arts Board, Manchester TEC, fyra fullmiktigeférsamlingar, fyra uni-
versitet och tva hogskolor. Representanter f6r dessa institutioner triffas var tredje manad. Vi
far dven visst europeiskt regionalstdd. Andra samarbetspartners ir till exempel MCMN och
olika organisationer inom sektorn som hjilper oss med olika utvecklingsprogram.

I dag bedriver vi en hel del verksamhet som vi inte hade en tanke pé nir vi startade — praktik-
térmedling, hjdlp med startbidrag, starta eget-program av olika slag, mentorskap och sa
vidare. Nitverk dr helt avgdrande for att fi reda pa vad sektorn behover och vill ha, och manga
av véra nitverk rér vildigt olika slags verksamheter och utovare — allt fran jazzklubbar till foto-
grafer. Vi bedriver ett slags formedlingsverksamhet mellan nitverken. Detta ir inte sidant
som vi sjilva har satt iging, utan behovet kommer frin sektorn sjilv. Vir roll har varit att ge
dem administrativt stdd och lite pengar f6r att fa iging verksamheten.

Det hir dr inte slutet utan det méste vara bérjan pa nagot. Vi har gatt igenom den forsta fasen.
Nu maste vi se vad som fungerar, lira, lyssna till ménniskor, se vad de behover och vill ha och
sedan utveckla det ytterligare.

Vi kan inte ta 4t oss dran for all kreativ aktivitet utan vi dr bara férmedlare. Hur klarar man
sitt ego 1 ett sidant lige? Det handlar om att se sin roll. Vi kan inte siéga att vi dr duktiga pi
att skapa foretag, men vi kan siga att vi dr fantastiska pa att finnas dir f6r folk.
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Forra dret hade vi direkt kontakt med ca 500 foretag. Totalt handlar det siikert om 6ver 1 ooo

toretag om vi inkluderar vara partners. Vi har inte annonserat utan ryktet har gitt via djungel-

telegrafen. Vi ir inte perfekta, men nigot bra maste vi ju gora eftersom si manga vill anvinda
!

oss!

Det dr viktigt att vi 4r en vig, inte en barridr. Vi far inte bli ytterligare en byrékrati eller ytterli-
gare ett hinder. Det har vi forsokt att undvika genom att enbart arbeta med férmedling. Vi
arbetar till exempel inte med f6retagsutveckling, men vi hjilper folk att hitta dem som #r bra
pa det.

Vi ir sjilva ett kulturféretag med bankkonton och allt sidant, och genom att vara ett sidant
kan vi hjilpa andra. Men minniskor méste lita pa oss, och det enda siittet att f4 dem att gora
det dr att vi tar risker. Vi méste dven géra misstag, annars har vi inte tagit nagra risker. Vi dr
ett riktigt foretag och jag tror att det ir sjilva nyckeln. Det dr ett riktigt jobb och det finns
stora kiinslomissiga beloningar i att hjilpa minniskor att forverkliga sina drdmmar.

Till sist: Vad jag forstir funderar Goteborg pa att skapa nigot slags ny kulturell infrastruktur.
Mitt rad ir foljande: Skapa inte CIDS i Géteborg. Skapa nigot eget. Ni kan 1ana goda idéer
men kopiera oss inte. Varje stad har sin egen historia och sina egna behov. Varje stad har sina
onskningar. Gor nagot eget. Lycka till!



Offer for sin egen framgang?

Janine Hague & Sarah Rowland, Northern Quarter Association, Manchester

Sarah Rowland: Northern Quarter dr en stadsdel i Manchester som under 1800-talet var cen-
trum for bland annat stadens textilindustri. Stadsdelen har slitits ner under 19oo-talet, och
den verkliga nedgingen kom under 1960-talet di man byggde ett stort kdpcentrum i
Manchester som delade stadskirnan i tvd delar. Under 1970- och 1980-talet blev omridet
basen f6r méinga entreprendrer som drogs dit tack vare billiga hyror och ett bra lige. Sedan
1980-talet har det funnits olika sammanslutningar av képmin i omridet, men ingen har varat
mer dn nigra ménader.

Ar 1992 fick en konstnir i uppdrag av stadsfullmiktige att undersska vad som kunde géras for
stadsdelen. Han f6rstod att problemen var for stora for att 16sas med offentliga konstprojekt,
men han sig ocksa att det fanns en gemenskap och att minniskor var oerhért engagerade.

Som ett direkt resultat av denna studie bildades Northern Quarter Association (NQA), som
ir en frivilligorganisation vars syfte dr att stddja den sociala, fysiska, ekonomiska och kul-
turella miljon i omradet. Medlemskapet ir 6ppet for vem som helst som anvinder, bor eller
arbetar i omradet, det vill séiga dven for minniskor som bor utanfér omradet men som inda
brinner for det.

Bildandet av NQA sammanfoll med att stadsfullmiktige insdg att omridet behovde extra
uppmirksamhet, och NQA gjorde inledningsvis en studie éver hur omridet kunde férnyas.
I det arbetet var Justin 'O Connor och Andy Lovatt involverade. Denna studie visade att det
fanns ett behov av en strategi och den limnade ocksa flera rekommendationer. En sidan var
att det var viktigt att grisrotterna i omridet fanns med i arbetet.

De senaste 4tta dren har NQA arbetat med att forbéttra omradets identitet och den lokala
miljon. Mycket har férindrats pa dessa atta ér, och vi har haft minga framgéingar. Vi har
etablerat omradet pA marknaden. Det var inte kint som Northern Quarter f6rut, men genom
djungeltelegrafen, pressmeddelanden, logotyp, ett konstprojekt och si vidare har vi skapat en
identitet.

En av de viktigaste rekommendationer frin studien var att vi skulle ha nigot slags aktivitet i
omrédet, si vi ordnade en festival. Northern Quarter var som sagt en sliten stadsdel dir ingen
egentligen anordnade nigot. Dirfér var det viktigt f6r identiteten att visa stadsdelen var siker
och att man kunde ha festivaler dir. Den forsta festivalen holls 1997 och samlade ungefir
3 0oo personer. Forra aret samlade festivalen mer 4n 40 ooo personer under 12 timmar. Vi
hade tickning i lokala, regionala och nationella media.

Ett annat projekt dr Radio Space — en tillfillig radiostation som ska marknadsféra Northern
Quarter i resten av Manchester. Vi har ocksé fatt pengar f6r offentlig konst 1 omridet, vilket
har lett till 22 konstverk som vi har fatt mycket uppmirksamhet for.

En stor del av NQA:s arbete handlar om att hilla minniskor informerade. Omridet har
genomgatt en stor f6rindring. Hus har rustats, inte alls lika mycket stir tomt. Fastighetsbolag
ir intresserade och fastighetsviirdena har okat. Vi lockar nya f6retag.

Tyvirr finns en konflikt mellan en del av dessa nya féretag och de féretag som redan var eta-
blerade. De nya foretagen vill helst att de gamla f6rsvinner, men det finns faktiskt inget bra
skil for detta. Omradet har alltid haft en blandad struktur, och det 4r denna blandning som
gor omradet sa speciellt.
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Antalet boende i omradet har okat men tyvirr vill minga nyinflyttade f6rindra omridet —
riva hus, stinga nattklubbar och si vidare. Dessa minniskor bidrar inte till den lokala
ekonomin; de forsvinner till jobbet pa morgonen, kommer hem pa kvillen och stinger dor-
ren om sig.

Nu betraktas NQA som ansvarigt for allt som hinder i omridet — bilparkeringar, nedskrip-
ning, utveckling och si vidare. Men vi har inte resurser att klara allt. Vi har ett anslag pa
30 ooo pund per ar, vilket ska ricka till en anstilld och till kontoret. Vi har inte méjligheterna,
men minniskor tycker inda att det dr vért ansvar. Det ir besvirligt.

Den ursprungliga befolkningen har knuffats ut, eftersom hyrorna ckar. Omradet har delvis
blivit uppdelat, dir en sida 4r mer utvecklad 4n den andra. Mianniskor som arbetar i omréidet
vill bo i omradet men de har inte rad. Foretag flyttar in men de gar under. En grundtanke har
varit att komma frin uppdelningen i speciella omriden i staden och 1 stillet skapa blandade
omriden dir minniskor bide bor och arbetar. S4 har det inte blivit. I stillet har mixen
forstorts.

Nu har vi dessutom fatt hora att det inte finns behov av oss lingre, sé vi fir inga mer pengar
framledes. Jag ser tyvirr ingen 16sning i dag, men jag vet att vi har lirt oss ett antal lixor.

Exempelvis visste vi redan for atta ar sedan att statush6jning var en konsekvens av foryng-
ring. Vi visste att det kunde hinda, men vi ville inte att det skulle ske. Men det har hint. Vi
ville képa en byggnad och skapa en plats f6r féretag som flyttat in f6r manga ar sedan och
som riskerade att knuffas ut. Vi lyckades inte. Det har inte varit helt litt att arbeta gentemot
myndigheterna. Vi har varit deras partner nir det har passat dem, inte annars. Tyvirr tror jag
att vi har blivit offer for vir egen framging — bade stadsdelen i sig och NQA.

Janine Hague: Jag jobbar som frilansare och jag har, tillsammans med fyra andra frilansare,
kopt ett hus i Northern Quarter-omradet. Det idr ingen speciell byggnad pi nigot sitt, men
det dr vart forsok att finna en losning pd problemet med statushéjning. Minga kulturféretag
har knuffats it sidan, och vi ville képa en byggnad for att kunna fortsitta var verksamhet i
omradet och for att locka in andra liknande féretag in till omradet.

Den férsta delen av huset byggdes redan 1795. Det har byggts om manga ginger genom éren,
och nir vi kdpte det gjorde vi om det helt och héllet. Vi kallar det Varuhuset (the Department
Store), for att vi vill bevara en mix av kreativitet. I huset finns kontor, galleri och affirslokaler,
och bland vara hyresgister finns CIDS, Queer of North — en organisation fér bogar och les-
biska, och Studio in the City — ett konstutvecklingsprojekt f6r vuxna och barn i Manchester.
Det finns ocksd en keramikaftir och ett fotogalleri.

Det ir svirt med finansieringen, eftersom vi inte har si manga stillen att soka pengar frin.
Vi fick bidrag for att ordna en hiss, men vi har tyvirr haft dalig timing i évrigt. Vi missade
till exempel en hel del europeiska medel, tyvirr.

Omradet kryllar av fastighetsforvaltare och byggherrar som vill tjina pengar — utan engage-
mang och utan skrupler. Vi ville helt enkelt forsikra oss om att detta hus gick ett bittre 6de
till motes.



Bilaga 4

Urval forstudiens enkat

Urvalet bygger pa statistik frin SCB, bestillt 1998 av Brittmo Bernhardsson pd projektet
Kultur- och medieproduktion, Business Region Géteborg. Statistiken ir ett adressregister
over kultur- och medieféretag i Goteborgsregionen med antal féretag samt antal sysselsatta
iregionen. Man delade direfter in foretagen i kategorierna nedan. Statistik slipar cirka tre ir,
vilket innebir att detta register dr frin 1995. Det kan delvis forklara varfér de flesta som svarat
pa enkiten dr mellan 31-50 dr (68%). F4 ungdomar ir med i urvalet, vilket ocksa paverkar
svaren. Detta register har legat till grund f6r projektet Kultur- och medieproduktions arbete
fram till utvirderingen hésten 2001.

Av alla de kategorier materialet var indelat i har vi framférallt valt bort offentligt anstillda,
utbildning samt distribution av kultur, t ex biograferna och videofilmsuthyrning. Vi viljer, for
tydlighetens skull, att endast redovisa antal féretag och sysselsatta inom de kategorier som
ingér i vart urval.

Féljande kategorier har vi valt att ta med i enkdten:

foretag anstallda
Grafisk formgivning och service 348 131
Annan formgivning 299 136
Konstnérlig, litterar och artistisk verksamhet 909 576
Drift av teater, konserthus 15 950
Butikshandel med konst, galleriverksamhet 107 49
Film- och videoproduktion 172 315
Press- och 6vrig fotografverksamhet 145 55
Bokutgivning 128 137
Fonogramutgivning 130 142
Utgivning av tidskrifter 18 241
Summa 2391 2732

Féljande kategorier valde vi bort:

Tryckeri

Butikshandel
Videofilmsuthyrning
Fotolab
Musikinstrument

Radio och TV
Filmvisningsverksamhet
Bokbinderi
Folkhogskoleutbildning
Postorder
Méssverksamhet
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Virt urval bestod av 2391 féretag. Vi skickade enkiter till var tionde adress inom varje kate-
gori, till sammanlagt 225 foretag (vissa har fallit bort p g a ofullstindiga adressuppgifter). Om
adressen var ofullstindig, valde vi nirmast adress i tur. Vi fick tillbaka 45 utskick med adres-
saten okind. Det faktiska utskicket var alltsi 180 stycken.

Enkiten bestod av 41 frigor inom foljande omréiden:

Allmant

Sysselséttning

Omsattning

Loénsamhet

Mal och visioner

Tillvaxt/utveckling

Skillnader mellan kulturforetag och annat féretagande

Foretags samverkan

Sista dag for att skicka tillbaka enkiten var den 20 januari 2002. Vi skickade en piminnelse
till 154 foretag den 21 januari 2002. Vi har fitt svar av sammanlagt 65 féretag. Det innebir en
svarprocent pi 36%. Svarsfrekvensen ir inte si hog som vi 6nskat. Vi dr medvetna om att vi
inte kan dra definitiva slutsatser av detta. Svaren ger dock indikationer pa féretagens syn pi
foretagande inom kultur- och mediesektorn. Tillsammans med de 25 intervjuer vi har gjort,
och inte minst de informella samtal vi fort med kulturarbetare 1 vir omgivning, tycker vi att
vi har fitt en relativt god bild av féretagandet inom sektorn.



Bilaga 5

AF Kultur i Goteborg

Arbetsformedlingen 1 Viistra Gétalands lin omorganiserades den 1 mars 2001. Detta innebar
att arbetsférmedlingarna delades in i geografiska omraden, istillet for yrkesomraden. En
arbetssékande vinder sig numera till den férmedling som ligger i den statsdel dir man bor.
Kulturomradet har tilldelats specialstatus av Ams pga de sirskilda férutsittningar som rader
pa arbetsmarknaden. AF Kultur i Géteborg ir en specialformedling av fem i Sverige och arbe-
tar inom omridet Vird Undervisning Kultur. AF Kulturs uppgift ir att fordela de 6ronmirkta
pengar som Ams tilldelar etablerade kulturarbetare samt att ge service till de inskrivna.

Aven tidigare arbetade AF Kultur utifrin kategorierna etablerad/oetablerad kulturarbetare.
D3 var arbetsférmedlingarna uppbyggda pa yrkeskategorier, vilket gjorde att fler kunde vinda
sig till davarande arbetsf6rmedlingen Kultur Media. Handlidggarna pa arbetsférmedlingen
gjorde indelningen etablerad/oetablerad kulturarbetare och bedémde utifrin detta vilket stod
du som inskriven var berittigad till. Skillnaden i#r att efter omorganisationen har detta
arbetssitt blivit tydligare.

AF Kulturs regionala uppdrag omfattar Vistra Goétalands lin, Jénkdping och Halland och
innebir att de ska upphandla arbetsmarknadsutbildning f6r kulturutévare och vara intern-
konsulter till kollegor pa andra arbetsférmedlingar i linet. Som arbetssékande kulturarbetare
far du vara inskriven om du ir etablerad, dvs har avslutad hégskoleutbildning inom konst-
omradet eller har arbetat de senaste 1 1/2 dren inom de av arbetsférmedlingen uppstillda
yrkesroller inom kultursektorn.

I januari 2002 hade AF Kultur i Géteborg 924 inskrivna arbetssokande kulturarbetare.
Av dessavar 233 personer helt arbetsldsa. 440 personer var frilansare med dterkommande upp-
drag, hade timanstillning eller en deltidsanstillning. 131 personer hade en pagiende heltids-
anstillning och 77 personer deltog i ndgot arbetsmarknadspolititiskt program. Under ér 2001
(1 mars —31 dec) piborjade 29 personer en arbetspraktik (APR) och 37 personer fick Starta-
eget-bidrag. Det finns mérkertal i denna statistik. Ett antal arbetssokande kulturarbetare ir
ej etablerade enligt AF Kulturs kriterier och finns dirfor inte med i denna statistik. Dessa
personer ir férmodligen inskrivna pa arbetstérmedlingar i sina respektive omréiden, vilket gor
det svirt att pd ett enkelt sitt fi en overblick over arbetslosheten inom sektorn.

Etablerade kulturarbetare inom féljande yrken far service av AF Kultur:

Ord och media
Chefredaktor
Journalist
Redigerare
Forlagsredaktor
Korrektor
Forfattare
Radioproducent
TV-producent
Inlésare

Programvérd
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BILD OCH FORM
Skulptoér

Malare, konstnar
Konstgrafiker
Konservator, konst
Mustrator
Kostymtecknare
Teatermalare
Patinerare m fl

Art Director
Formgivare
Industriformgivare
Modedesigner m fl
Attributmakare

FOTO
Stillbildsfotograf
Filmfotograf

Filmredigerare

SCEN
Dansare
Koreograf
Skadespelare
Mimartist
Dockspelare
Regissor
Scenograf

Producent, musikproduktion m fl

Dansare, show
Cirkusartist
Varitéartist
Teaterproducent
Rekvisitor
Inspicient
Scripta
Produktionsassistent
Kostymmastare
Sufflér

Maskor

MUSIK

Séngare

Kompositor

Dirigent

Kyrkomusiker

Musiker, klaverinstrument
Musiker, slagverksinstrument
Musiker, strakinstrument
Musiker, kndppinstrument
Musiker, trablasinstrument
Musiker, bleckblasinstrument
Musiker, balginstrument
Andra musiker inom Kklassisk musik
Séngare, populdrmusik

Musiker, popularmusik

TEKNIK

Scenmaéstare

Ljudtekniker

Ljusséttare

Ljustekniker

TOM; Technical Operation Manager
Scannertekniker

Bildingenjor

Bildmixer

Tekniker, film-teater-video mm
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